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Sosyal ve ekonomik yonden gelismis her iilke, egitime biiyiik onem vermis, egitim sayesinde
hedefledigi noktaya ulasmustir. Ulkemiz; ekonomik, sosyal ve kiiltiirel alanlarda oldugu kadar sanayi
alanminda da onemli gelismelere sahne olmaktadir. Bu gelismeler dogrultusunda nitelikli insan giicii
thtiyacimin siirekli arttigr tilkemizde, mesleki ve teknik egitim de giderek daha biiyiik bir 6nem
kazanmaktadir.

Ulkemizin bu alandaki ihtiyacim karsilayabilmek icin; cagdas bilim ve teknolojik bilim ve
metotlart bilen, yorumlayan, kullanan ve alamindaki yeniliklere uyum saglayan, iiretken insan giicti
thtiyacinin siirekli arttg iilkemizde, mesleki ve teknik egitim de daha biiyiik bir onem kazanmaktadir.
Gelisen teknolojiye uyum saglamak ve basariy1 yakalamak icin, planlanmus bir stratejinin ve hedefin
olmast gerekmektedir. Okulumuz, daha iyi bir egitim seviyesine ulasmak diistincesiyle stirekli
yenilenmeyi ve kalite kiiltiiriinii kendisine ilke edinmeyi amaclamaktadir. Kalite kiiltiirii olusturmak
icin egitim ve Ogretim basta olmak tizere insan kaynaklar ve kurumsallasma, sosyal faaliyetler, alt
yapi, toplumla iliskiler ve kurumlar arasi iliskileri kapsayan 2024-2028 stratejik planm hazirlanmstir.

Okulumuza ait bu plamin hazirlanmasinda her tirlii o6zveriyi gosteren ve siirecin
tamamlanmasina katkida bulunan idarecilerimize, stratejik planlama ekibimize, stratejik planlama
ekibine katkr saglayarak okulumuzun gelisimine ve giiclenmesine imkan veren tiim paydaslarimiza
tesekkiir ediyor, tilkemizin sosyal ve ekonomik gelisimine temel olusturan en 6nemli faktoriin egitim
oldugu anlayisiyla hazirlanan stratejik plamimizda belirledigimiz Vizyon, Misyon ve Hedefler

dogrultusunda yiiriitiilecek calismalarda tiim personelime basarilar diliyorum.

Baki BURUCU

Sefika Pekin Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesi Miidiirti
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriintin baskanlhginda, bir okul miidiir yardimcisi, bir
ogretmen ve okul/aile birligi baskam ile bir yonetim kurulu iiyesi olmak iizere 5 kisiden olusan iist
kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve tist kurul tiyesi olmayan miidiir

yardimcist baskanhginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Okulumuz 2024-2028 Stratejik Planim hazirlama ekipleri asagidaki sekilde olusturulmustur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Stratejik Plan Ekibi
Bilgileri Bilgileri

Adr Soyadh Unvam Adh Soyadh Unvam
Baki BURUCU Okul Miidiirii Ahmet Bugra UNAL Miidiir Yrd.
Esra ARSLAN TURKERI ~ |Miidiir Yrd. Esra ARSLAN TURKERI  |Miidiir Yrd.
Isa DALGIC Rehber Ogretmen \Semiha KULA POLAT Miidiir Yrd.
Yildiz OZEREN Ogretmen Satiye SERTKAYA Ogretmen
Hikmet PASAOGLU Okul Aile Birligi Baskam [Rabiye CAN GOL Rehber Ogretmen
Faruk OZKAYA Okul Aile Birligi Uyesi  [Sahsene ARICI Veli

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma stireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan
Ekibi’nin olusturulmasi ile baslamstir.

Ekip tarafindan olusturulan ¢calisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢calismalari
yapilmis ve durum analizi asamasinda, paydaslarimizin plan stirecine aktif katlimin saglamak tizere
paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gecilerek okulumuzun/kurumumuzun amac,

hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.



2. DURUM ANALIZI

Stratejik planlama stirecinin ilk adim olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun “neredeyiz?”
sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik amac, hedef ve stratejiler
gelistirebilmesi icin oncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi yonlerinin
eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz
gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun/kurumumuzun
kendisini ve cevresini daha iyi tamimasina yardimci olacak ve stratejik plamin sonraki asamalarindan
daha saglhikh sonuclar elde edilmesini saglayacaktir.

Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;

e Kurumsal tarihce

e Uygulanmakta olan plamin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

o Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlar ile tirtin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus ici analiz

e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve cevresel analiz)
e Gliclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve thtiyaclarin belirlenmesi



2.1. Kurumsal Tarihge

Bilgi cagr adi verilen 21. yiizyilda biitiin iilkelerin iizerinde onemle durduklar: ve giderek daha fazla
kaynak ayirdiklar sektor egitimdir. Ulkemiz; ekonomik sosyal ve kiiltiirel alanlarda oldugu kadar
sanayt alaminda da 6nemli gelismelere sahne olmaktadir. Bu gelismeler dogrultusunda nitelikli insan
giicti thtiyacimin siirekli arttigi tilkemizde, mesleki ve teknik egitim de giderek daha biiyiik bir onem

kazanmaktadir. Bu amacla kurulmus olan okulumuzun kisa tarihcesi soyledir.

Okulumuz 1954-1955 ogretim yihinda Aksam Sanat Okulu olarak egitim faaliyetlerine basladi. 1968—
1969 6gretim yihinda Kiz Sanat Ortaokulu, 1971—-1972 ogretim yilinda da bakanhgin izni ile Kiz Meslek

Lisesi olarak egitim-o6gretime basladh.

Okul binast avukat olan Fethi Pekin tarafindan “Kizlarimiz Okusun” niyetiyle annesi Sefika Hanumin
amisina yaptirildi. 6.11.1990 tarthinde annesinin adi ile Sefika Pekin Kiz Meslek Lisesi olarak yeni
binalarinda egitime baslamistir. Daha sonra Sefika Pekin Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi adi ile

egitim ogretim faaliyetlerine devam etmistir.

Ayrica o01. 03. 1973 tarthinden itibaren Uygulama Anaokulu olarak faaliyet gostermekte olan okul,
2014-2015 ogretim yilindan itibaren turizm alaminda egitim vermeye basladi. Konaklama ve Seyahat

Hizmetleri Alami, Rezervasyon dal faaliyete gecmis olup halen bu faaliyetleri siirdiirmektedir.

Su anda okulumuz biinyesinde Anadolu Meslek Programi kapsaminda Cocuk Gelisimi ve Egitimi
Alam, Yiyecek-Icecek Hizmetleri Alami, Moda Tasarim Teknolojileri Alam, Grafik ve Fotograf Alam,
Konaklama ve Seyahat Hizmetleri Alami bulunmaktadir. Mesleki Acik Ogretim Lisesi kapsaminda

(Cocuk Gelisimi ve Egitimi alani) dersler verilmektedir.

Okulumuz tam giin tam yil egitim kapsaminda olup normal egitim yapimaktadir. Okulumuzun

bulundugu alan 5531 metrekaredir. Idari bina ve dort bloktan olusmaktadir.



Annesinin
“Kwizlarimaz okusun!”
dilegini yerine getiren hayiwrsever hemsehrimiz

M.Fethi Pekin

<\
&A
Okulumuzun Kurucusu
Merhum Fethi Pekin

M. FETHI PEKIN’IN YASAM OYKUSU

Mehmet Fethi Pekin 30 Nisan 1914'de Fethiye'de diinyaya geldi. Babasi tiiccar Ahmet Fehmi
Pekin, annesi Sefika Hamum’dir. M. Fethi Pekin erken yasta 39 yasinda annesini kaybetmistir.

Okulumuzu annesinin hatirasum yasatmak amacwyla yaptirms ve dilegini yerine getirmistir.

Ik, orta, liseyi Galatasaray Lisesinde tamamlayan (1935) M. Fethi Pekin, 1938 yilinda Istanbul
Universitesi Hukuk Fakiiltesinden mezun olduktan sonra, 1939°da askerlik gérevinden sonra hakimlik
stajina baslamistir. Hakim olarak Mardin’in Savur ilgesine atannustir (17.04.1940) Savur, Derik,
Bolu, Devrek’te bulunmustur. Devrek Asliye Ceza Hakimi iken, 1945 Agustos’unda istifa ederek,
hakimlikten ayrmlmistir.1946 Temmuzunda Fethiye'de avukathiga baslamistir. Bu arada ikinci kez

askere alinmis,10 Subat 1947 'de terhis olmustur.

1952 yihna kadar Fethiye'de avukathk yapan M. Fethi Pekin bu tarihte Izmir'e yerleserek 1985
yihna kadar Izmir'de mesledini siirdiirmiistiir. O tarihten sonra Istanbul’da oglu ve kizi Sefika Pekin
ile beraber basarili ve taminmis bir avukat olarak meslegini siirdiiriirken 03 Subat 2006 tarihinde

hayatim kaybetmistir.



2.2, Uygulanmakta Olan Stratejik Planmin Degerlendirilmesi

2019 yihnda yiiriirliige giren Miidiirliigiimiiz 2019-2023 Stratejik Plam; “stratejik plan hazirlik siireci”,
“durum analizi”, “misyon, vizyon ve temel degerler”, “amac, hedef ve eylemler” ve “maliyetlendirme”
olmak iizere bes boliimden olusturulmustur. Bunlardan izleme ve degerlendirme faaliyetlerine temel teskil
eden stratejik amacg, stratejik hedef, performans gostergesi ve stratejilerin yer aldigi “amac, hedef ve
eylemler” boliimii egitim ve ogretime erisim, egitim ve 6gretimde kalite ve kurumsal kapasite olmak tizere
tic tema halinde yapilandirilmistir. Soz konusu ii¢c tema altinda 3 stratejik amac, 10 stratejik hedef, 36

performans gostergesine yer verilmistir.

Okulumuzun 2019-2023 Stratejik Plam izleme ve degerlendirme calismalarinda 5 yilhk Stratejik Plamn
izlenmesi ve 1 yilhk gelisim plamin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilmistir Stratejik plamn
izlenmesinde 6 ayhk ve yillhik donemlerde izleme yapinis denetim birimleri, il ve ilce milli egitim

miidiirliigii ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulmustur.

Okulumuzun 2019-2023 Stratejik Plam degerlendirildiginde; belirlenen stratejik amac, stratejik hedefler

ile performans gostergelerine tamamen ya da makul diizeyde ulasildigr goriilmiistiir.

2024-2028 yillarim kapsayacak 5 yilhk stratejik planimiz yine; “Plan Hazirhk Stireci”, “Durum Analizi”,

“Geleceje Bakis”, “Amac, Hedef ve Stratejilerin Belirlenmesi” ile “Izleme ve Degerlendirme” olmak iizere

bes boliimden olusturulmustur.

Planmimuzin “Gelecege Bakis” boliimii Milli Egitim Bakanhgr 2024-2028 Stratejik Plam'nda 7 amag, 33
hedef, 130 performans gostergesi ve 147 strateji kurgusuna gore sekillendirilmistir. Tiim bu
degerlendirmeler g6z oniinde bulunduruldugunda, Okulumuz 2024-2028 Stratejik Plam donemi igin
okulumuzun giiclii yonlerinden ve firsatlarindan yararlanarak onceki tecriibeler rehberliginde giiniimiiz
ve gelecek hedeflerine uygun ve ulasilabilir performans gostergelerinin belirlenmesine yonelik calismalar

yapinstir.
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2.3. Yasal Yiikiimliliikler ve Mevzuat Analizi

Milli Egitim Bakanhgimin Miidiirliiklerinin teskilatlanma ve yiikiimliiliiklerini ortaya koyan kanuni
metinler ile Orta ogretim ile ilgili kanunlarin bazilar1 asagidaki tabloda gosterilmistir. Tabloda yer
almayan bir¢ok kanun, kanun hiikmiinde kararname, tiiziik, yonetmelikler, yonergeler ve genelgeler

cercevesinde de yiikiimliiliikler yerine getirilmektedir.

Tablo 1: Mevzuat Analizi Tablosu

YASAL YUKUMLULUK .. . .
(GOREVLER) DAYANAK(KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)

657 Sayili Devlet Memurlar: Kanunu

Milli Egitim Bakanhgina Bagl Okul ve Kurumlarin Yonetici ve
Atama Ogretmenlerinin Norm

Kadrolarna Iliskin Yonetmelik

Milli Egitim Bakanhgi Egitim Kurumlar: Yoneticilerinin Atama ve Yer
Degistirmelerine Iliskin Yonetmelik

Milli Egitim Bakanhgi Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme
Yonetmeligi

Devlet Memurlar1 Kanunu

6528 Sayih Milli EGitim Temel Kanunu Ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanhg Personeline Basar1, Ustiin Basart ve Odiil
Verilmesine Dair Yonerge

Milli Egitim Bakanhg Disiplin Amirleri Yonetmeligi

1739 Sayil Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanhdi Ilkégretim Kurumlar Yonetmeligi

Olkul Yonetimi Milli Egitim Bakanhg: Okul Aile Birligi Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhgi Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar Yonergesi
MERB Yonetici ve OJretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine Iliskin Karar
Tasimir Mal Yonetmeligi

2024/36 Sayih M.E.B. Mesleki Egitimde Is Saghd ve Giivenligi Genelgesi
Anayasa

1739 Sayih Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayih Ilkogretim ve Egitim Kanunu

6287 Sayil Ilkégretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanun

Odiil, Disiplin

Egitim-Ogretim

Milli Egitim Bakanhgi Ortaogretim Kurumlar: Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhdgi Egitim Ogretim Calismalarumin Planh Yiiriitiillmesine
Iliskin

Yonerge

Milli Egitim Bakanhgi Ogrenci Yetistirme Kurslar: Yonergesi

Milli Egitim Bakanligi Ders Kitaplar: ve Egitim Araglar: Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhg1 Ogrencilerin Ders Dis1 EGitim ve Ogretim Faaliyetleri
HakkindamYonetmelik
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Personel isleri

Milli Egitim Bakanligi Personel Izin Yonergesi

Devlet Memurlar Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet Yonetmeligi

Memurlarin Hastalik Raporlarim Verecek Hekim ve Saglhik Kurullar
Hakkindaki Yonetmelik

Milli Egitim Bakanligi Personeli Gorevde Yiikseltme ve Unvan Degisikligi
Yonetmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Yonetmeligi

Miihiir, Yazisma, Arsiv

Resmi Miihiir Yonetmeligi

Resmi Yazismalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Yonetmelik

Milli Egitim Bakanhgi Evrak Yonergesi

Milli Egitim Bakanhgi Arsiv Hizmetleri Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhgi Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Yonet.

gf’?ilr):lz;"sl‘:rve Sosyal Okul Spor Kuliipleri Y(')'Tzetmeligi
Milli Egitim Bakanhg 1lkogretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler
Yonetmeligi

Ogrenci Isleri Milli Egitim Bakanhgi Ilkégretim Kurumlar Yonetmeligi

Okul Servis Aracglar: Hizmet Yonetmeligi

Isim ve Tamtim

Milli Egitim Bakanhgi1 Kurum Tamtim Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhgina Bagh Kurumlara Ait Acma, Kapatma ve Ad Verme
Yonetmeligi

Sivil Savunma

Sabotajlara Karst Koruma Yonetmeligi

Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkindaki Yonetmelik

Daire ve Miiesseseler I¢in Sivil Savunma Isleri Kilavuzu

2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri;

e 12. Kalkinma Plam

e Orta Vadeli Program,

e Cumhurbaskanhgi Program,

e Cumhurbaskanhgi Yillik Program,

e Milli Egitim Bakanlg Stratejik Plam,

e Il Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plam,

e Ilce Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plam

olarak belirlenmistir
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Ust Politika

Ilgili Boliim/Referans

Verilen Gérev/Ihtiyaclar

Belgesi

Yurt Ici Tasarruflar 350.2, 352.3 Sayili Tedbir Maddeleri

Mali Piyasalar 379.2 Sayil Tedbir Maddesi

Imalat Sanayii 432.1, 432.3 Sayih Tedbir Maddeleri

Otomotiv 473.1 Sayilh Tedbir Maddesi

Turizm 525.3, 525.4 Sayih Tedbir Maddeleri

Girisimcilik ve Kobi'ler 559.2, 559.3, Sayih Tedbir Maddeleri

Fikri Miilkiyet Haklar 565.5, 565.6, 565.7 Sayil Tedbir Maddeleri

Ticaretin ve Tiiketicinin 621.8 Sayih Tedbir Maddesi

KorunmasiinGelistirilmesine

Yonelik Hizmetler

Egitim 658, 659, 660 Sayili Amac¢ Maddeleri ve Bunlara Bagh
Politika ile Tedbir Maddeleri

Cocuk 731.2, 731.3, 731.4, 731.5, 731.6, 732.1, 732.3, 732.5,
7331, 733.2, 734-4, 735.7, 735.8, 738.2, 738.3, 739.1,
739.2, 739.3, 7394, 740.4, 742.4, 744.1

. Sayih Tedbir Maddeleri
X l(lzn Ik”}fll Genclik 746.1, 746.2, 746.6, 747.1, 747.2, 748.6
atkinma ttam Sayil Tedbir Maddeleri
Engelli Hizmetleri 758.1, 758.2, 758.3, 758.4, 758.5

Sayil Tedbir Maddeleri

Sosyal Hizmetler, Sosyal
Yardimlar veYoksullukla

773.1, 774.1 Sayil Tedbir Maddeleri

Miicadele

Gelir Dagilim 777.4 Sayil Tedbir Maddesi

Kiiltiir ve Sanat 783.1, 783.2, 783.5, 785.1, 785.2, 785.3, 785.5, 789.1,
789.2, 790.4, 793.2 Sayih Tedbir Maddeleri

Spor 796.1, 796.2, 796.3, 798.3, 799.1, 799.2, 799.3
Sayil Tedbir Maddeleri

Niifiis ve Yaslanma 804.1, 809.1 Sayili Tedbir Maddeleri

Uluslararas: Go¢

815.4, 816.1 Sayil Tedbir Maddeleri

Yurt Disinda Yasayan Tiirkler

819.1, 819.2, 819.3, 820.7 Sayili Tedbir Maddeleri

Afet Yonetimi

830.7, 831.3, 832.1, 832.4, 833.6, 839.1, 839.3, 841.1
Sayil Tedbir Maddeleri

Stvil Toplum

940.3 Sayil Tedbir Maddesi

Kamuda Stratejik Yonetim

042.1, 943.1, 943.2, 943.4, 943.5 Sayil Tedbir Maddeleri

Kalkinma Icin Uluslararas: Is Birligi

970.1, 970.6, 972.6, 973.2, 973.3, 973-4
Sayil Tedbir Maddeleri

Istihdam

12 Sayih Tedbir Maddesi
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Ust Politika

Ilgili Bolitm/Referans

Verilen Gérev/Ihtiyaclar

Belgesi
Programda Bakanhgimizi ilgilendiren on dokuz (19)
politika ve tedbir ile Oncelikli Reform Alanlarina
Yonelik on (10) diizenleme yer almaktadir.
Odemeler Dengesi 1 Tedbir
Finansal Istikrar 1 Tedbir
Afet Yonetimi 1 Tedbir
Orta Vadeli Dijital Dontistim 4 Tedbir
Program Hizmet Ihracatimin Desteklenmesi 1 Tedbir
(2024-2026) y
Ne Egitimde Ne Istihdamda Olan Genglerin ve 3 Tedbir
Kadinlarin Egitime ve Istthdama Katilimi
Yiiksekogretimde ve Mesleki ve Teknik Egitimde Ozel | 2 Tedbir
Sektor Odakh Doniisiim
Kamu Cari Harcamalarinda Rasyonellesme 2 Tedbir
Afetlere Duyarh Biitiinlesik Mekansal Planlama 1 Tedbir
Iklim Degisikligi Mevzuat, Emisyon Ticaret Sistemi, | 1 Tedbir

Simirda Karbon Diizenlemesi Mekanizmasina Uyum
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Ust Politika Igiti o e
o Verilen Gorev/Ihtiyaclar
Belgesi Boliim/Referans
Yurt Ici Tasarruflar 350.2, 352.3 Sayili Tedbir Maddeleri
Mali Piyasalar 379.2 Sayil Tedbir Maddesi
Imalat Sanayii 432.1 Sayih Tedbir Maddesi
Otomotiv 473.1 Sayih Tedbir Maddesi
Turizm 525.3, 525.4 Sayih Tedbir Maddeleri
Girisimcilik ve KOBI ler 559.2, 559.3 Sayil Tedbir Maddeleri
Fikri Miilkiyet Haklar 565.6, 565.7 Sayil Tedbir Maddeleri
Egitim 661.1, 661.4, P. 661, P. 662, P. 663,
P.664, P.665, P.666, P.667, P.668,
Cumhurbaskanhgt P.670, P.672, P.675, P.676, P.678,
2024 Yl P.680, P.681 Sayh Politika ve TedbirMaddeleri
Programi
Cocuk P.732, 731.2, 731.3, 731.4, 731.5,
7331, 7332, 734.4, 735.8, 739.1,
739-3, 739.4, 740.4, 742.4, P.743,
744.1 Sayil Politika ve Tedbir Maddeleri
Genclik 746.1, 746.2, 746.6, 747.1, 747.2,
748.6 Sayih Tedbir Maddeleri
Engelli Hizmetleri 758.1, 758.2, 758.3 Sayil Tedbir Maddeleri

Kiiltiir ve Sanat

783.1, 785.1, 785.2, 789.1 Sayil Tedbir
Maddeleri

Uluslararas: Gog¢

816.1 Sayih Tedbir Maddesi

Yurt Disinda Yasayan Tiirkler

819.1, 819.2, 819.3 Sayih Tedbir Maddeleri

Kallkanma I¢in Uluslararast Is

Birligi

970.1, 972.6, 973.3 Sayil Tedbir Maddeleri
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Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust Politika
Belgesi

Ilgili
Boliim/Referans

Verilen Gorevler/ihtiyaclar

Milli Egitim Temel
Kanunu

Biitiin boliimleri

Ttiirk milli egitiminin diizenlenmesinde esas olan amac ve ilkeler,
egitim sisteminin genel yapisi, ogretmenlik meslegi, okul bina ve
tesisleri, egitim arac ve gerecleri ile devletin egitim ogretim
alamindaki gorev ve sorumlulugu ile ilgili temel hiikiimleri bir
sistem biitiinliigii icinde saglanmasi

Bakanhgimizin
“2024-2028 Stratejik
\Plan Hazirlhk
Calismalart” konulu
2022/21 sayil
Genelgesi,

Biitiin boliimleri

Okulumuzun 2024 — 2028 donemine iliskin Stratejik Planin
yapimasi

MEB 2024-2028

Biitiin boliimleri

Okulumuzun 2024-2028 stratejik planlariun hazirlanma
siirecine rehberlik edilmesine kaynak saglamasi

Stratejik Plan
Mugla Il Milli EGitim Okulumuzun 2024-2028 stratejik planlarinin hazirlanma
Miidiirlgii'niin 2024- Biitiin boliimleri siirecine rehberlik edilmesine kaynak saglamasi
2028 Stratejik Plan
[Fethiye Ilce Milli
Egitim Biitiin béliimleri Okulumuzun 2024-2028 stratejik planlarimin hazirlanma
Miidiirlgii'niin 2024- siirecine rehberlik edilmesine kaynak saglamasi
2028 Stratejik Plan
) Ogretmen meslegi ile ilgili kariyer gelistirme ve odiillendirme,
Ogretmen Strateji floili bélii . ogretmenlik mesleginin statiisii ve stirekli mesleki gelisim
Belgesi 2017-202 gili boliimleri hususlarinda hazirlanan faaliyetleri
Y 7 3 Y
Kamu idareleri; kalkinma planlari, Cumhurbaskam tarafindan
belirlenen politikalar, programlar, ilgili mevzuat ve
benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon
5018 sayilh Kamu ve vizyonlarim olusturmak, stratejik amaclar ve olciilebilir
Mali Yonetimi ve Madde 9 hedefler saptamak, performanslarim énceden belirlenmis olan
[Kontrol Kanunu gostergeler dogrultusunda olgmek ve bu siirecin izleme ve

degerlendirmesini yapmak amaciyla katiimci yontemlerle
stratejik plan hazirlanmast
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2.5. Faaliyet Alanlar ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizi ¢iktilart dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate alinarak okulun sundugu temel
tirtin ve hizmetler belirlendi. Belirlenen iiriin ve hizmetler Tablo 3’te belirtildigi gibi belirli faaliyet
alanlar altinda toplulastirilnustir. Faaliyet alanlar ile iiriin ve hizmetlerin belirlenmesi amac, hedef

ve stratejilerin olusturulmas: asamasinda yonlendirici olacaktir.

Tablo 3. Faaliyet Alanlar ile Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

Ogrenci Isleri

Kayit-nakil isleri
Devam-Devamsizlik,

Stuf gecme,

Smav hizmetlert,

Isletmelerde Beceri Egitimi,
Ogrenim belgesi diizenleme isleri

Rehberlik faaliyetleri

Ogrencilere rehberlik hizmetleri
Velilere rehberlik hizmetleri Rehberlik

faaliyetlerini yiiriitmek

Yerel ve Ulusal projelere katihmlar,
Sosyal faaliyetler Geziler,

Kuliip Calismalan,
Sportif faaliyetler Yerel ve Ulusal Sportif faaliyetlere katihm

Atletizm, Voleybol, Badminton, Masa Tenisi, Bocce, Dart

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

Gosteriler, Sergiler, Yarismalar

Insan kaynaklanr faaliyetleri
(mesleki gelisim faaliyetleri,
personel etkinlikleri...)

Derece terfi,

Hizmetci egitim,

Seminer ve Konferanslar,
Personel Ozliik Islemleri

Okul aile birligi faaliyetleri

Okul Kantin Islemleri,
Satin Alma ve Tahakkuk Hizmetlert,
Biitce Islemlerti,

Ogrencilere yonelik faaliyetler

Kuliip Calismalan,

Ogrenci davramislarimin degerlendirilmesi,
Ogrenci basaristmin degerlendirilmesi,
Rehberlik ve Yonlendirme Calismalanr,
Isletmelerde Beceri Egitimi,

Olcme degerlendirme faaliyetleri

Smav hizmetlert,
Ogrenci basaristmin degerlendirilmesi
Basarisizhk nedenlerinin arastirilmast

Ogrenme ortamlarna
yonelik faaliyetler

Atolye Temrinlik Saglama,
Donatim Saglanmasu,
Fatih Projesi

Ders dist faaliyetler

Sosyal Projeler, AB Projeleri, Geziler,
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2.6. Paydas Analizi

Paydaglar, Sefika Pekin Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesinin, kapsamdaki alanlarla ilgisi olan, kurumdan
dogrudan veya dolayh, olumlu ya da olumsuz yonde etkilenen veya kurulusu etkileyen kisi, grup veya
kurumlardir. Paydaslarimz, i¢c ve dis paydaslar olarak simflandirnlmistir. Sefika Pekin Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesi personelinin tiimiiyle toplanti, anket, miilakat gibi yontemler kullanarak 2024- 2028
Stratejik Plam icin gortis ve onerileriyle, Sefika Pekin Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesinin Giiclii/Zayf

yonleri ile Firsat/Tehditleri belirlenmistir.

Paydaslarin Belirlenmesi.

Okulumuzun Mesleki Egitim yapwyor olmasi1 Misyon, Vizyon geregi ve hizmet saglayict aym zamanda
hizmet alict olmast nedeni ile c¢ok genis ve cok cesitli paydas guruplarina sahiptir. Bagh
bulundugumuz Ilce Milli Egitim Miidiirliijiiniin yam sira okulumuzun kapsamdaki 5 alanda egditim
ogretim vermesi nedeniyle bir¢cok kurum ve isletmelerle de baglantimiz bulunmaktadir. Bu nedenle
icice gecmis hizmet saglama ve hizmet alma baglart olma nedeniyle Ilimiz ve ilcemizdeki bircok

kuruluslarla paydas gurubumuz vardur.

Tablo 4. Paydaslar Tablosu

o Paydas Ad: Passtas |Pagdas | “lar |l | Ovtak | " Oveek’
1. | Milli Egitim Bakanhdi v 4

2. | Mugla Il Milli Egitim Miidiirliiii 4 vV

3. | Fethiye flce Milli Egitim Miidiirliigii 4 4

4 Diger Meslek Lisest Miidiirliikleri 4 4
5 Idareciler % % v
6. Ogretmenler % v

7 Ogrenciler v %

8 Hizmetliler v 4

9. | Okul Aile Birligi 4 v

10. | Veliler 4 v

11. | Kapsamdaki Alanlarda Hizmet Veren Vv vV

Isletmeler
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I¢ Paydas Dnhs Paydas .
Onem
. g Derecesi
o e
PAYDASLAR |3 % = < El3 = = AR 2 Neden Paydas (1:0nemli,
FEHEIRI SRR Onemsi
SS|ES 8« SS| 29 3 2:0nemsiz)
@n @\ &
Milli Egitim X Bagh oldugumuz merkezi J
Bakanhg idare
Mugla Il Milli EGitim N y .
Miidiirliigii X Bagh oldugumuz iist idare 1
Fethiye Ilce Milli . y .
Egitim Miidiirligii X Bagh oldugumuz iist idare 1
Diger Meslek ST
Lisest Miidiirliikleri X [sbirligi 1
[Hizmet tireten ve hizmet
. . alan tiretilen hizmetin
[dareciler X niteligini belirleyenhizmet 1
alanlara ulastiran
[Hizmet iireten ve hizmet
5 alan tiretilen hizmetin
Ogretmenler X niteligini belirleyenhizmet 1
alanlara ulastiran
Ogrenciler X |Hizmet alan 1
Hizmetliler X IHizmet tireten 1
Okul Aile e Dogrudan ve DolayliHizmet
Ao 1
Birligi Alan
Veliler e Dogrudan ve Dolayl Hizmet| J
Alan
Kapsamdaki Amaclarimiza Ulasmada
Alanlarda Hizmet X X Destek I¢inIsbirligi I¢cinde 1
Veren Isletmeler Olmamiz GerekenKurum
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Paydaslarmuzin Gériis ve Onerileri;

Paydaslarmmz tizerinde yaptiginz inceleme ¢calismalarinda

Stratejik plamimin gelecegi sekillendirmede onemli bir belge oldugu,

Hazirlanan planmin niteliginden cok uygulama konusunda problemler oldugu,
Planlar/programlar/projeler ve biitce baglantisimin gelistirilmesi gerektigi,

Izleme ve degerlendirme konusunda etkin mekanizmalarin kurulmas gerektigi,
Katihmcihgin artirilmasi gerektigi,

Paydaslarin iletisim alanlarimin ve iliskilerinin daha aktif kullanmilmasi gerektigi,
Kurumun fiziksel yonlerinin iyilestirmeye thtiyact oldugu

Aileler ve STK lar ile iletisim ve is birliginin giiclii oldugu fakat maddi destegin zayif oldugu,
Ozel sektor ile giiclii baglarin oldugu ve onlarin destegini daha da artiracak cahsmalarin
yapilmasi gerektirgi,

Okul hizmetlerinin 6zellikle baz paydaslarumiz tarafindan yeterince tamnmadig,
Ogrencilerimize hedef belirleme ve motivasyon siireclerinde rehberlik edecek seminer
calismalarimin artirilmasi gerektigi,

tespit edilmistir. Genel olarak ise

Paydaslar nezdinde okulumuz hakkindaki degerlendirmelerin olumlu oldugu,

Velilerin memnuniyetinin yiiksek oldugu,

Personelin ve ogrencilerin bu okulda olmaktan, egitim 6gretim siireclerinden ve etkili iletisim
mekanizmalarindan memnun olduklar,

Paydaslarimizla etkili iletisim saglandigi ve bu durumu gelistirici calismalarin devam etmesi
gerektigi,

Okula aidiyet seviyesinin yiiksek oldugu ,

Diger kurum/kuruluglarla isbirligi konusunda sikinti yasanmadign

goriilmiistiir.
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2.7. Kurulus Ici Analiz

Kurum ici analiz tablosu asagidaki gibidir.

Tablo 5. Kurum Ici Analiz Tablosu

Gorevler

Gorevle tlgili boliim,
birim,
kurul/komisyon adi

Gorevle ilgili
isbirligi
paydaslar

Hedef kitle

Atatiirk ilkelerine bagl kalarak ait oldugu
ogretim ynlvmin programumin yapilmasi, her
tiirlii kurul, komisyon ve ekiplerin
olusturulmasz, yapilacak olan etkinlik proje ve
calismalarin programlanmasindan
sorumludur.

Ogretmenler kurulu

Ogretmen

Ogretmen

Okul ve aile is birligini saglamak, okula maddi
kaynak olusturmak

Okul Aile Birligi Yonetim
Denetim Kurulu

Veliler

Veli

Kurul, egitim ve 6gretim yih baslamadan once,
ikinci donem basinda ve ders yili sonunda
olmak tizere en az ii¢ defa toplamir. Egitim ve
ogretim ile ilgili mevzuat, Tiirk Milli Egitiminin
genel amaclari, okulun kurulus amact ve ilgili
dersin programinda belirtilen amag ve
actklamalarin okunarak planlamanin bu
dogrultuda yapimasi. Derslerin islenirken yillik
planlamasiin yapilmasi, hangi yontem ve
tekniklerin kullamlacagi, kullamlacak arag ve
gerecler, yapilacak yazil ve sozlii sayist, odev
ve projeler, yapilacak etkinlik ve calismalarin
detayl planlamasim yapar. Kuruldan gectikten
sonra 6gretmenlere duyurur.

Okul Ziimre Baskanlar
Kurulu

Ogretmenler

Ogretmen,
Ogrenci

Aym stnifta ders okutan tiim 6gretmeler
arasinda is birligi ve koordinasyonu saglar

Sinif Rehber Ogretmenler
Kurulu

Brang
Ogretmenlerti,
Rehber dgretmen

Ogrenci
Ogretmen

Okul égrenci 6diil ve disiplin kurulu ile onur
kurulunun kurulus ve isleyisi ile ilgili is ve
islemlerde, Milli Egitim Bakanhgi Ortadgretim
Kurumlar Yonetmeliginin hiikiimleri
uygulanr.

Disiplin Kurulu

Ogretmen

Ogrenci

Okul égrenci 6diil ve disiplin kurulu ile onur
kurulunun kurulus ve isleyisi ile ilgili is ve
islemlerde, Milli Egitim Bakanhgi Ortadgretim
Kurumlar Yonetmeliginin hiikiimleri
uygulanir.

Onur Kurulu

Ogretmen

Ogrenci

Muayene ve kabul komisyonu; 4.1.2002 tarihli
ve 4734 sayih Kamu Ihale Kanunu ile 5.1.2002
tarihli ve 4735 sayih Kamu Ihale Sézlesmeleri
Kanunu hiikiimlerine gore kurulur ve
gorevlerini yiiriitiir.

Muayene Satin Alma /Ihale
Komisyonu

Ogretmen

MEB Bagh Egitim kurumlarinda tamtum,
mezunlar izleme, istihdam, mesleki rehberlik ve
damisma hizmetlerini yiiriitiir.

Mezunlar Izleme
Komisyonu

Mezunlar
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Gorevler

Gorevle tlgili boliim,
birim,
kurul/komisyon adi

Gorevle ilgili
isbirligi
paydaslar

Hedef kitle

Okul veya kurumlarda kontenjanlarin
belirlenmesi, kayit-kabul islemleri i¢in;
miidiiriin baskanlhiginda miidiir basyardimcist
veya miidiir yardimcisi, rehber 6gretmen,
ogretmenler kurulunca secilen bir 6gretmen ve
okul-aile birligini temsilen bir veliden kontenjan
belirleme ve kayt-kabul komisyonu olusturulur.
Komisyon ogretim yili stiresince gorevini
stirdiiriir. Komisyon kararlari okul miidiiriiniin
onay ile uygulamaya konulur.

Okul Kayit Kabul
Kontenjan Belirleme
Komisyonu

Ogrenci
Veli

Okulda yapilan her tiirlii yazilh metni inceler,
uygun olanlari onaylar.

Okul Eser Inceleme
Komisyonu

Ogretmen

Ogretmen
Ogrenci

Rehberlik ve psikolojik damisma hizmetleri
ytiriitme komisyonu ile Rehberlik ve psikolojik
damisma servisi ile ilgili is ve islemler, Milli
Egitim Bakanlhigi Rehberlik ve Psikolojik
Damsma Hizmetleri Yonetmeligi ve ilgili diger
mevzuat hiikiimlerine gore yiiriitiiltir.

Psikolojik damsma ve
rehberlik hizmetleri
ytiriitme komisyonu

Ogretmen

Ogrenci,Veli

Sinav komisyonunun olusturulmas: ve
stnavlarla ilgili i ve islemler; Milli Egitim
Bakanhgi Orta Ogretim Kurumlar: Yonetmeligi
ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine gore
ytirtitiiliir.

Sinav Komisyonu

Ogretmen

Ogrenci

Okul veya kurumlarda; paylasimci ve is
birligine dayal yonetim anlayisyla egitim ve
ogretimin nitelik ve kalitesini, 6§renci
basaristm artirmak, okulun fiziki ve insan
kaynaklarim gelistirmek, okulun kurumsal
performansim degerlendirmek, egitimde planh
ve stirekli gelisim amacwyla ilgili mevzuat
hiikiimlerine gore okul gelisim yonetim ekibi
olusturulur.

Okul Gelisim Yonetim Ekibi

Ogretmen,veli

Ogrenci,veli,
Ogretmen

Sivil savunma ekiplerinin kurulus ve isleyisi,
9.6.1958 tarihli ve 7126 sayih Sivil Savunma
Kanunu hiikiimlerine gore gerceklestirilir.

Stvil Savunma Ekibi

Ogretmen

Ogrenci,
Ogretmen

22




2.7.1. Teskilat Yapist

Okulumuzun Teskilat yapist asagidaki sablonda gosterimistir

Okul Miidiirii

Okul Gelisim Yonetim / \ Okul-Aile Birligi
Ekibi
. Kurullar:
é(otmlzﬁ;onlar: Ogretmenler
atin Alma L Kurulu Sube
Komisyonu Miidiir Yardimaist Og“retmiler
Muayene ve Kurulu
Teslzm Alma Rehberlik ve
Komisyonu Eser Psikolojik Damisma
Incelfzme Hizmetleri
Komz'syonu Komisyonu
Demirbas Ogrenci ddiil ve
Sayum disiplin Kurulu
Komisyonu
Miidiir Yardimeilar
Biiro Yardunc: Hizmetler
Hizmetleri
Ogrenci Kuliipleri Ziimre Brang Rehber Ogretmen
Ogretmenleri Ogretmenleri
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2.7.2. Insan Kaynaklart

Okulumuzun insan kaynaklar dagilimlar asagidaki tablolarda verilmistir

Tablo 6. Calisanlarin Gorev Dagilimi

Cahsamin Unvam

Gorevleri

Okul /Kurum Miidiirii

[Kanun, Yonetmelik program ve emirlere uygun olarak okulun biitiin islerini yiirtitmeye,
diizene koymaya, denetlemeye yetkilidir. Miidiir, okulun amaclarina uygun olarak,
yonetilmesinden, degerlendirmesinden, gelistirmesinden sorumludur.

Miidiir Yardimaist

Ogrenci isleri, Egitim-Ogretim hizmetleri ve personel hizmetlerinin miidiir adina yiiriiten
sorumludur. Miidiire karst sorumludur.

Her 6gretim yih basinda alan/béliim, atélye ve laboratuvarda gérevli personel arasinda
isboliimii yapar ve onay icin okul miidiirliigiine sunar. Alan/béliim ziimre ogretmenleri

Atélye ve Alan Sefleri kuruluna baskanlk eder. Okula ait bina, atélye, laboratuvar ve dersliklerin, alanin
ogretim programina uygun olarak ders arag gerec ve donatum thtiyacum belirler ve temini
icin teklifte bulunur.

. [Kendilerine verilen ve yetkili sayildiklar: dersleri okutmak.

Ogretmenler Okuttuklar derslerle ilgili uygulama ve deneyleri yapmak.

Serbest calisma saatlerinde ogrencileri gozetlemek.

Yardimct Hizmetler Personeli

Yardimc: hizmetler sinifi personeli, okul yonetimince yapilacak planlama ve is boliimiine
gore her tiirlii yazi ve dosyayt dagitmak ve toplamak, miiracaat sahiplerini karsilamak ve
yol gostermek, hizmet yerlerini temizlemek, aydinlatma ve 1sitma yerlerinde calismak,
nobet tutmak, okula getirilen ve ¢ikarilan her tiirlii arag gere¢ ve malzeme ile esyayt
tasuma ve yerlestirme islerini yapmakla yiikiimliidiirler.

Tablo 7. Idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler

2024 Yl itibarwyla
Hizmet Siireleri :
Kisi Sayist %
1-4 Yil 0] o)
5-6 1l 0 o)
7-10 Yil 1 20
10.....Uzeri 4 8o
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Tablo 8. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Yil Itibarwyla)

Hizmet Siireleri Branst Kadin Erkek Toplam
Konaklama ve Seyahat
1-3Yi Hizmetleri 1 0 1
4-6 Yil - - - -
7-10 Yil Tiirk Dili ve Edebiyati 1 0] 1
Yiyecek Icecek
70 Vil Hizmetleri 1 2 3
10 Yil Moda Tasarim P o ;
7 Teknolojileri
7-10 Yil Felsefe 1 0] 1
7-10 Y1l Fizik 1 o) 1
7-10 Yil Tarih 1 1 2
11-15 Yl Okul Oncesi 1 0 1
11-15 Yal Cografya 0] 1 1
11-15 Yal Matematik (o) 1 1
11-15 Yl Ingilizce 0 1 1
11-15 Yal Rehberlik 1 o) 1
11-15 Yal Tiirk Dili ve Edebiyati 1 0] 1
16-20 Rehberlik 1 1 2
Konaklama ve Seyehat
16-20 , . 1 o 1
Hizmetleri
16-20 Coculégg I.l§l.m rve 2 0] 2
gitimi
16-20 Okul Oncesi 1 o) 1
.. Din Kiiltiirii ve Ahlak
20 ve lizeri R 1 1 2
Bilgisi
.. Cocuk Gelisimi ve
20 velizeri Egitimi 4 0] 4
20 velizeri Matematik 1 2 2
20 velizeri Beden Egitimi 2 o) 2
20 veiizeri Moda Tasarim o
veuzert Teknolojileri 5 5
20 ve iizeri Yiyecek Icecek 5 5
veuzen Hizmetleri 4
20 ve lizeri Cografya 0] 1 1
20 velizeri Tiirk Dili ve Edebiyati 2 3 5
20 velizeri Ingilizce 2 o) 2
20 velizeri Kimya 1 o) 1
.. Konaklama ve Seyahat
20 velizeri . . 1 1 2
Hizmetleri
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20 velizeri Grafik ve Fotograf 0] 2
20 velizeri El Sanatlar o) 1
20 velizeri Biyoloji 0] 1
20 velizeri Gorsel Sanatlar o) 1

Tablo 9. Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Oram

Yl icerisinde Okul/Kurumdan

Ayrilan Yonetici Sayist

Yl Icerisinde Okul/Kurumda
Goreve Baslayan Yonetici Sayist

2021 2022

2023

2021

2022

2023

TOPLAM

(0] 1

2

2

Tablo 10. Kurumda Gerceklesen Ogretmen Sirkiilasyonunun Oram

Yil icerisinde Kurumdan Ayrilan

Yil icerisinde Kurumda Géreve

Ogretimen Sayis1 Baslayan Ogretmen Sayisi

2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM o 2 6 1 1 9

Tablo 11. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayist
Egitim | Hizmet
Gorevi Erkek Kadwm | purumu Yih Toplam

1 Memur o o o o o
2 Hizmetli o 3 6 3
3 Sayman 1 o) Lisans 37 1
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Tablo 12. Yénetici ve Ojretmen Durumu

2024 Yih itibari Ile Yonetici ve Ogretmen Durumu

Swra No Unvan-Branst Norm Mevcut Ihtiyac
1 Miidiir 1 1 0
2 Miidiir Yardimcist 4 4 o
3 Tiirk Dili Ve Edebiyati 6 6 o
4 Matematik 4 4 o
5 Fizik 1 1 Y
6 Kimya 1 1 0
7 Felsefe 1 1 o
8 Tarth 3 2 .
9 Cografya 2 2 o)

10 Biyoloji 1 1 o
11 Beden Egitimi 1 2 o
12 Ingilizce 3 3 °
13 Konaklama ve Seyahat Hizmetleri 3 4 o
14 Grafik ve Fotograf 3 3 o
15 Yiyecek Icecek Hizmetleri 7 7 o
16 Cocuk Gelisimi Ve Egitimi 4 5 o
17 Moda Tasarim Teknolojileri 3 3 o
18 Rehber Ogretmen 1 2 o
19 Okul Oncesi Ogrt. 2 2 o
20 Din Kiiltiirii Ve Ahlak Bilgisi 3 2 1
21 Gorsel Sanatlar 0] 1 o
22 El Sanatlar 0] 1 o
TOPLAM 49 58 2

27




Tablo 13. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanmim ve Performans
D Eir Rghberllk sz7:r.le.tler1 Ile Ilgili
§ ) Diizenlenen Egitim/Paylasim
e = = Alan :
S = S % Toplantist vb. Faaliyet Sayist
= Sz | S22 2
§ =2 | B2 % 2 9
5z £ 9 T3 g % z £ S =
ES g § < § S > g g = S S
QA é* % > é g o5 % S o ® S
s S Qe g = o = 5 ®
< 58| ¢&| E | 2| § | B : E 3
£ 2| & £ | S g : =
= & s ‘Q = S = AN
A S ) b)) :8
Q
1 2 o 2 287 20 70 5 18 1
Tablo 14. OJretmenlerin Yas Itibari ileDagilim
2024 Vil
Yas Diizeyleri st e %
20-30 0] 0]
30-40 9 16
40-50 30 57
50+... 14 27
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2.7.3. Teknolojik Diizey

Okulumuzun teknolojik arag-gere¢ durumu asagidaki tablolarda verilmistir

Tablo 15. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Arac-Gerecler 2021 2022 2023 Thtiyac
Masaiistii Bilgisayar 40 40 40
Teknik Oda 1 1 1
Akall Tahta 20 20 20
Fen Laboratuvar: o 0] 0]
Kamera Sistemi 26 26 26
Yazic1 Tarayict 10 10 10
Internet 1 1 1
Yangin sondiirme sistemler 10 10 10
Diziistii Bilgisayar 2 2 2
Tablo 16. Fiziki Mekan Durumu
Fiziki Mekan Var Yok Adedi Thtiyac Actklama
Ogretmen Calisma Odast 4 1 o
Ekipman Odast v 1 0
Kiitiiphane v 1 0
Rehberlik Servisi 4 2 o)
Resim Odast 4 0 o)
Miizik Odast 4 0 o)
Konferans Salonu v 1 o
Spor Salonu 4 o 1
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2.7.4. Mali Kaynaklar

Kurumun mali kaynaklar, biitce biiyiikliigii, doner sermaye, okul-aile birligi gelirleri, kantin vb.
gelirlerdir. Enflasyon oram da dikkate alinarak plan donemi boyunca gerceklesecek kaynak artisi

tahmini olarak belirlenmistir.

Tablo 17. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 100000 150000 200000 200000 200000
Okul Aile Birligi 100000 150000 200000 200000 200000
Ozel Idare 0 0 0 0 0
Kira Gelirleri 0 0 0 0 0
Doner Sermaye 50000 75000 100000 100000 100000
Dis Kaynak/Projeler 0 0 0 0 0
Diger 0 0 0 0 0
TOPLAM 250000 375000 500000 500000 500000

Tablo 18. Harcama Kalemleri

Harcama Kalemi Cesitleri
Personel Sozlesmeli olarak ¢alisan personelin (temizlik,
giivenlik) ve Gecici Personelin (Ogrenci) iicret, vergi, sigorta vb. giderleri
Onarim Okul/kurum binast ve tesisatlariwyla ilgili her tiirlii
kiiciik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim giderleri
Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler
Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
Iletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirlii kartasiye ve sarf malzemesi giderleri
Temrinlik Atolyelerde kullamilan malzeme giderleri

Tablo 19. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR | GIDER | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER
Temizlik 6000 60000 135000
Kiiciik Onarim Genel 40000 Genel 60000 Genel 150000
Temrinlik Harcamalart Biit¢eden 8000 Biit¢eden 8000 Biit¢eden 50000
Biiro Makinalar1 Harcamalar gelen odenek 90000 |gelen 6denek 15000 gelen odenek| 30000
Telefon ve Okul Aile 1000 ve Okul Aile 2000 ve Okul Aile 5000
Sosyal Faaliyetler B. Geliri 5000 B. Geliri 15000 B. Geliri 25000
Kirtasiye toplarm 15000 toplarm 60000 toplarm 85000
GENEL 165000 220000 480000
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2.7.5. Istatistiki Veriler

Okulumuza ait istatistikiveriler asagidaki tablolarda verilmistir

OGRETMEN OGRENCI OKUL
Toplam Ogrenci sayst Toplam Ogretmen
ogretmen ogrenci basmna diisen
sayist Kz Erkek sayist oégrenci sayisi
2024 yil
itibart ile 2 430 0 430 7

Ders Basarist Nedeniyle Suuf Tekrart Yapan Ogrenci Sayist

Ogretim Vil et e Swnif Tekrar Yapan Ogrenci
Sayist
2020/2021 446 -
2021/2022 429 11
2022/2023 426 8
Yillara Gore 12. Sumif Ogrenci Sayis1 Mezun Sayist
2021 2022 2023
12.smmf Mezun 12.s1mf Mezun 12.suf Mezun
DAL ADI Ogrenci Sawnsy | Odrenci Saunst Ogrenci Sawnst
Sayist Y Sayist y Sayist 4
COCUK GELISIMI VE
EGITIMI 35 27 34 18 28 28
YIYECEK ICECEK 6 5 11 5 20
HIZMETLERI 47 3 7 o
GRAFIK VE FOTOGRAF 15 9 9 8 17 16
KONAKLAMA VE SEYAHAT 10 P
HIZMETLERI 5 5 d 4 ?
MODA TASARIM ) ] ) ) ) )
TEKNOLOJILERI
TOPLAM 107 77 75 42 84 73
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Sorumlulugu Bulunan Ogrenci Sayist

Sorumlulugu Bulunan Ogrenci Sayist

Ogretim Y1l Toplam Ogrenci Sayist
2020/2021 446 58
2021/2022 429 90
2022/2023 426 71

Devamsizlik Nedeni ile Sumaf Tekrarm Yapan Ogrenci Sayist

Devamsiwizliktan Dolayr Svmif Tekrar Yapan

Ogretim Yailh Toplam Ogrenci Sayist Ogrenci Sayist
2020/2021 446 -
2021/2022 429 2
2022/2023 426 1
Odiil ve Cezalar
2020/2021 2021/2022 2022/2023
Ogrenci Sayist Ogrenci Sayis1 | Ogrenci Sayist
Onur Belgesi Alan Ogrenci Sayist 33 102 110
Tesekkiir Belgesi Alan Ogrenci Sayist 126 146 139
Takdir Belgesi Alan Ogrenci Sayist 216 207 272
- 19 21

Disiplin Cezast Alan Ogrenci Sayist
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2.8. Dhs Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-kiiltiirel,
teknolojik, yasal cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaclannustir. Dis cevreyi olusturan unsurlar
(niifus, demografik yapi, cografi alan, kentsel gelisme, sosyokiiltiirel hayat, ekonomik, sosyal, politik,
kiiltiirel durum, cevresel, teknolojik ve rekabete yonelik etkenler vb.) okul ve kurumun kontrolii
disindaki kosullara bagh ve farkh egilimlere sahiptir. Bu unsurlar dogrudan veya dolayl olarak
okul/kurumun faaliyet alanlarum etkilemektedir.

Bu boliimde, okul/kurumu etkileyen ya da etkileyebilecek dis cevre egilimleri ve kosullar degerlendirilir.
Bu analiz ile elde edilen veriler, GZFT analizinin “firsatlar” ve “tehditler” boliimlerinin
olusturulmasinda zemin olusturmusur. Tespit ile ihtiyaclarin belirlenmesi ise stratejilerin
gelistirilmesinde 6nemli bir rol oynayacaktir.

Soz konusu etkenlerin tespit edilmesinde PESTLE matrisinden faydalamlnustir.

Okul/kurum dis cevrede meydana gelebilecek degisiklikleri siirekli olarak izleyerek analiz etmek,
ortaya citkabilecek firsat-tehditleri onceden tahmin edip gerekli onlemleri almak zorundadir.
Okul/kurum 1ic¢i analizde, saghkli bir sekilde ortaya konan giiclii ve zayif yonler, cevre analizi
asamasinda elde edilecek firsatlar ve tehditler ile birlikte degerlendirilerek en uygun stratejiler

belirlenmistir.
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Tablo 20. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Kalkinma Plam ve Orta Vadeli Program,

Bakanlik, il ve ilce stratejik planlarimin incelenmesi,
Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmest,

Olusturulmast gereken kurul ve komisyonlar,
Okul/kurum cevresindeki politik durum.

Okul/kurumun bulundugu
cevrenin genel gelir durumu,
Is kapasitest,

Okul/kurumun gelirini
arttirict unsurlar,

Okul/kurumun giderlerini
arttiran unsurlar,

Tasarruf saglama imkanlanr,
Issizlik durumu,

Mal-iiriin ve hizmet satin
alma imkanlan,
Kullamlabilir biitge

Sosyokiiltiirel etkenler

7Teknolojik etkenler

e Kariyer beklentilert, e  Okul/kurumun teknoloji
e Ailelerin ve 6grencilerin bilinclenmeleri, kullamim durumu
o Aileyapisindaki degismeler e Sosyal medya bagimhilig
e Beslenme aliskanhklar, e Dijital Platformlar tizerinden
e Degerler, ahlak, mesleki etik kurallari vb. uzaktan egitim imkanlar,
e  Okul/kurumun sahip
olmadigi teknolojik araclar
e Personelin ve 6grencilerin
teknoloji kullamim kapasitelert,
e Personelin ve 6grencilerin
sahip oldugu teknolojik
araclar,
e Teknoloji alamndaki gelismeler
e Teknolojinin egitimde kullanim
Cevresel Etkenler
e Hava ve su kirlenmesi,
e Toprak yapisi,
e Bitki ortiisii,
e Dogal kaynaklarin korunmast i¢in yapilan ¢calismalar,
e (Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,
e Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, firtina, salgin hastaliklar vs.)
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2.9. GZFT Analizi

Durum analizi kapsaminda kullamlacak temel yontemlerden birisi de GZFT analizidir. Bu analiz,
okul/kurumu etkileyen kosullarin sistematik olarak incelendigi bir yontemdir. Bu kapsamda,
okul/kurumun giiclii ve zayif yonleri ile okul/kurum disinda olusabilecek firsatlar ve tehditler
belirlenmistir.

Bu yaklasim, planlama yapilirken okul/kurumun giiclii ve zayif yonleri ile karst karsiya oldugu

firsatlar: ve tehditleri analiz etmeye ve gelecege doniik stratejiler gelistirmeye yardimct olur. Bu

analiz, stratejik planlama stirecinin diger asamalart i¢in temel teskil eder.

Tablo 21. GZFT Listest

Ic Cevre Dis Cevre
Giiclii Yonler Zayf Yonler Firsatlar Tehditler

Okul yonetici ve 6gretmenlerinin
ihtiyac duydugunda Ilce Milli
[Egitim Miuidiirliigii yoneticilerine

ulasabilmesi

Okulun fiziki mekanlarimn

yetersiz olmasi

ISadece kiz ogrencilerin

oldugu bir lise olmast

Okulumuzda tiniversiteye
gecis anlaminda istenilen
diizeye ulasmada yasanan

zorluklar

Ogrencilerin projelerle ve sosyal

aktivitelerle desteklenmesi

Ogrencilerin amacsiz olmast,

derslerde aktif olmamalar

Okulumuzda normal

ogretimin yapiliyor olmast

Okulun basaril
calismalarimin kamuoyu
tarafindan yeterince

bilinmemesi

Okulumuzun sehir merkezinde
bulunmast ve normal 6gretimin

yapimasi

Ogrencilerimizin cojunlukla
parcalanmis ve yoksul aile
cocuklarindan olusmasa.
[Kaynastirma ogrenci

sayistmin _fazla olmast

Egitim ogretim
uygulamalarinda yerlesmis
ve iyi isleyen bir sistem

bulunmasi

\Mesleki ve teknik egitime

iliskin olumsuz alg.

IRehberlik servisinin etkili sorun

cozer yapida calismast

[Ergenlik cagindaki
ogrencilerin, ergenlik
stirecini saglikl
yasayabilmelerini
saglayacak yeterli
aktivasyonlarin

yapilamamasi.

Ilce milli egitim miidiirliigii

ile isbirliginin giiclii olmasi.

\Miifredatin yogun olmasi ve
yogunlastirilns egitim
verilen alanlarda yasanan

zaman ve uyum stkimist

Okul veli isbirliginin giiclii olmasz,

velilere kisa siirede ulasilabilmesi

Ogrencilerde tiniversite
hedefinin tam olarak

yerlesmemis olmasi.

Okula yonelik veli, toplum

desteginin giiclii olmasi

\Mesleki yonelimde
ogrencilerin ilgi ve
yeteneklerine gore
yonlendirmede yasanan

problemler
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Ic Cevre Dis Cevre
Giiclii Yonler Zayf Yonler Firsatlar Tehditler

Ogrencilerin yaparak-yasayarak
uygulamal ders islemesi.
IStniflarda Akilh Taha olmast ve

donatim thtiyacimin az olmast

Ogrencilerde kitap okuma

aliskanhgimin olmamast.

Yerel yonetim, sivil toplum
kuruluslarimin egitime

destegi

Teknolojinin kullaniminda
yasanan problemler ve
kullanim amacinin disina
ctkilmasi, sosyal medya

bagimhhg

\Devamsizlik ve disiplin
konularinda okul idaresinin

olumlu calismalart

Atolye ve sitnif
donamimlarindaki
eksiklikler.

Disiplin olaylarinin az

olmasi

Ogrenci ve ailelerin
meslekler ve is hayatiyla
tlgili yeterli bilgiye sahip

olmamasi

Okul aile birliginin okuldaki

faaliyetleri desteklemesi

IStnavlarla bir okula
giremeyen ogrencilerin en
son care olarak meslek

lisesine gelmesi

Okulumuzun diger okullar ve
kurumlarla iletisiminin

giiclii olmast

\Parcalanmus ve problemli
aile yapilar, maddi
yetersizlik yasayan

ogrenciler

ISistemli ve verimli ¢calisan bir
yonetim ve egitim kadrosunun
olmasi. Ogretmen ve yénetici
iletisiminin iyi olmasi, Calisanlar
arast bilgi paylasimi ve

isbirliginin olmasi

Ogretmenlerin uzun yllardir
aym okulda gorev yapiyor
olamsindan kaynaklanan

motivasyon eksikligi olmasi

[Hizmet alanlarin beklenti ve
goriislerinin dikkate
alinmasi, sektorde hizmet
veren isletmelerle giiclii

sbirligi kurulmasi

Okulun cevresinde yasanan

trafik yogunlugu

Okulun kiiltiirel, sosyal ve sportif
etkinliklerdeki basarist

Ortaogretimde okul tiirii
kontenjanlarimin ogrenci ve
veli talepleri ile
uyumsuzlugu, 6grencilerin
genelde Anadolu liselerini

tercih etmeleri

ISosyal medya okuryazarhk
becerilerinin gelismesinin
portaller, web siteleri ve
mobil uygulamalarla
mezunlarin takibine imkan

tanmimast

IStk s1k degisen mevzuat ve

yasal diizenlemeler

Okulda personel sayisimin yeterli
olmast ve olumlu kurum

kiiltiiriiniin olmasa.

Bilimsel faaliyetlere

katiman diisiik olmast

[Egitimin kalitesinin
arttirilmast icin AB
programlarimin olmasu,

projelerle desteklenmesi

Okulun fiziki kullamim

alanlarimin yetersiz olusu

Bilgi ve iletisim teknolojilerinin
egitim ve ogretim stireclerinde

etkin olarak kullanilmasi

Mezun olan 6Jrencilerimizin
mezun olduktan sonra kendi
alanlaryla ilgili
calismamasy, farkh alanlarda

calismalan.

Ogrencilerin Staj ve Beceri
[Egitimi yapabilecegi yeterli

isletmelerin bulunmasi

IBolgenin turizm bolgest
olmast sebebiyle 6grencilerin
ahlaki yonden olumsuz

etkilenmesi

Okulun diger okul/kurumlarla

isbirliginin giiclii olmast

Velilerin maddi anlamda

okula katkisisnmin az olmasi

Okulumuzun sehir
merkezinde olmasi sebebi ile

ulasim sikintistnin olmamasi
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Ic Cevre Dis Cevre
Giiclii Yonler Zayf Yonler Firsatlar Tehditler

Okul saghg ve giivenligi ile is
saghgina iliskin calismalarin
yapimasi. Okulumuzun az kath
olmast ve giivenliginin kolay

saglanabilir olmast

Okulumuzun sportif faaliyet

alanlarimin az olmast

uygulamalar igin

isletme bulunmasi

Isletmede beceri egitimi ve staj

mekanizmalariun olmasy, kolay

tesvik

Okulumuzun sehir

olmasi

bulunmasi ve erisimin kolay

merkezinde

GZFT analizinin yalmzca giiclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditlerin tespiti olarak

algilanmamast gerekir. GZFT analizinin amac giiclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler

arasindaki iliskileri analiz ederek strateji gelistirme siirecine yon vermektir. GZFT analizi

calismasi takiben, stratejilerin belirlenmesine yardimci olacak tamamlayicr bir cahisma Tablo

22’deki sablon cercevesinde yapilmitir. Bu kapsamda, GZFT analizi sonuclaryla stratejiler

arasindaki iliski belirlenmistir.

Tablo 22. GZFT Stratejileri

Frsatlar

Tehditler

Giiclii Yonler

o Okulumuzun fiziki yetersizliklerini ve donamm
eksikliklerini giiclii isbirligi icerisinde oldugumuz
Milli Egitim Miidiirliigiimiiz, diger okul/kurumlar,
STK’lar ve isletmelerle birlikte calisarak gelistirmek

o Ogrencilerimizin uygulamah egitim almalarim
saglamak ve tecriibelerini gelistirek icin beceri
egitimlerini alabilecekleri isletmelerin sayisin
artirmak ve imkanlari genisletmek

o Is Saghd ve Giivenligi konularinda yapilan olumlu
calismalar neticesinde is kazalarimin sayisini

azaltmak

o Okulumuzun cevresinde yasanan trafik
yogunlugunu ve fiziki kullamim alanlarindaki
yetersizliklerini giiclii isbirligi icerisinde
oldugumuz Milli Egitim Miidiirliigiimiiz, diger
okul/kurumlar, STK'lar ve isletmelerle birlikte
calisarak ¢oziime kavusturmak

e Bolgemizin turim bolgesi olmast sebebiyle
ogrencilerimizin ahlaki yonden olumsuz
etklenmesini 6nlemeye yonelik cesitli projeler

gelistirerek azaltmaya calismak
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Firsatlar

Tehditler

Giiclii Yonler

o Okulumuzda yerlesmis ve iyi isleyen bir egitim
ogretim mekanizmast oldugundan ve normal egitim
yapildigindan bu mekanizmaun gelistirici cahsmalar
yapmak

e Egitim kalitesini artirmak adina AB projeleri ve
benzer programlarin desteklenmesi ve
ogrencilerimizin katiliminin artirllmasi saglamak

e Devamsizlik ve disiplin olaylarimin azaltilmasina
yonelik rehberlik servisi ve 6gretmenlerimizle
birlikte yogun ve etkin calismalar yapmak

o Okul Aile Birligimizle etkilesm icerisinde veli okul
isbirligini ve iletisimi kuvvetlendirici cahsmalar
yapmak

e Okulumuzun sehir merkezinde olmast ve ulasim
kolayhgi saglamas sebebiyle bu durumu olumlu
yonde kullanarak égrenci sayumizi ve niteligini
artirmaya yonelik calismalar yapmak

e Bilgi ve Iletisim araclarim etkin kullammim
saglayarak 6grencilerimizin uygulamali
egitimlerini destekleyici ortamlar olusturmak

o Okulumuzun sosyal faaliyetlerdeki performansin
kullanarak 6grencilerin sosyal medya becerilerinin
gelistirilmesini saglamak ve bu yolla cesitli projeler
gelistirerek mezun olan 6grencilerin takibinin
yapimasi ve onlarin deneyimlerinin 6grenciere
aktarilmasim saglamak

o Sistemli ve verimli calisan bir yonetim kadrosunun
olmasi, 6gretmen ve yonetici iletisiminin 1yi olmasi,
calisanlar aras bilgi paylasimi ve isbirliginin
olmasi sebebiyle sadece kizlardan olusan
ogrencilerimiz tizerinde olumlu bir izlenim

yaratmasim saglamak ve bunu gelistirmek

¢ Stk yasanan mevzuat ve miifredat
degisimlerine uyum saglayabilmek ve
tliniversteye gecis anlaminda istenilen diizeye
erismede yasanan zorluklar asabilmek icin
giiclii ve yeterli 6gretim kadromuzun destegi
ve bilgi ve iletisim teknolojilerinin 6gretim
stireclerinde etkin kullanumiyla asmaya
calisarak egitim ogretim seviyemizi yiikselteye
calismak

o Mesleki ve teknik egitime karst olan olumsuz
algup kirarak ve dgrencilerimizin ve
velilerimizin bu konuda yeterli bilgiye sahip
olabilmelerini saglayarak 6grencilerin mesleki
yonelimde ilgi ve yeteneklerine gore
yonlendirilebilmelerini saglamak i¢in sistemli
ve verimli caligan yonetici ve ogretmen
kadromuzla ele ele vererek ve rehberlik
servisimizin destegiyle sorunlar kisa siirede
cozerek cahsmalar yapmak. Ogrencilerimize
egitim ortamlarum sevdirerek aktif
katimlarim saglamak ve devamsizlik ve
disiplin problemlerini ortadan kaldirmak

e Miifredatin yogun olmast ve yogunlastirilms
egitimde yasanan zaman stkintilarim
okulumuzun normal egitim yapmast imkanin
kullanarakve égretmenlerimizin 6zverili
calismalar ve isletmelerimizin destegiyle
takviye dersler planlayarak gidermeye

calismak

Okulun basarili calismalarimin kamuoyu
tarafindan 6grenilmesine yonelik calismalar
yapmak ve bu amacla teknolojiyi etkin

kullanmak

Zayf Yonler

o Okulumuzun fiziki yetersizliklerini eksikliklerini
giiclii isbirligi icerisinde oldugumuz Milli EGitim
Miidiirliigtimiiz, diger okul/kurumlar, STK lar ve

isletmelerle birlikte calisarak gelistirmek

Ogrencilerin amacsiz olmas, derslerde aktif

olmamalan, sinavlarla bir okula giremeyen
ogrencilerin en son care olarak meslek lisesine
gelmesi ve bunu sonucunda okulumuzda
tiniversiteye gecis anlaminda istenilen diizeye

ulasilamamast tizerinde projeler gelistirmek
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Firsatlar

Tehditler

Zayf Yonler

e Velilerin maddi anlamda okula katkisimin az olmasi
sebebiyle donamm eksikliklerini giiclii isbirligi
icerisinde oldugumuz Milli Egitim Miidiirliigiimiiz,
diger okul/kurumlar, STK’lar ve isletmelerle birlikte
calisarak gelistirmek

Okulumuzun giiclii egitim kadrosunun ve gelismis
kurum kiiltiirtintin olmasindan dolay
ogrencilerimiz iizerideki amacsiz olma durumu ve
son care olarak bu okula gelmis hissiyatim kirarak
egitim ogreim faaliyetlerine daha etkin katiimlarim

saglamak ve motivasyonlarim artirmak

Okul kiitiiphanemizi kullanarak ve cesitli projeler
tireterek 6grencilerimize kitap okuma aliskanhg

kazandirmak

Ogrencileriizin cogunlugunun parcalanms ve
yoksul aile cocuklari olmas: ve kaynastirma
ogrencierimizin ¢ok olmas sebebiyle olusan
olumsuz durumlar sistemli ve verimli calisan
yonetici ve ogretmen kadromuzla ele ele vererek ve
rehberlik servisimizin destegiyle kisa siirede

ortadan kaldiracak ¢calismalar yapmak.

Ergenlik cagindaki 6grencilerin, ergenlik stirecini
saghkh yasayabilmelerini saglayacak yeterli
aktivasyonlarin yapilmasi icin cesitli projeler ve

etkinlikler diizenlemek

Ogretmenlerin uzun yllardir aym okulda gérev
yapwor olamsindan kaynaklanan motivasyon

eksikligini giderici organizasyonlar diizenlemek

Ogrencilerde iiniversite hedefini yerlestirmek ve
bilisel faaliyetlere katilmi artirmak i¢in cesitli gezi
ve etkinlikler diizenleyerek desteklenmelerini

saglamak

Okulumuzun sportif faaliyet alanlart az oldugu icin
diger okul ve kurumlarla daha yakin isbirligi
icerisinde calisarak zenginlestirmeye calismak

e Mezun olan 6Jrencilerimizin mezun olduktan sonra
kendi alanlaryla ilgili is bulabilmeleri icin 6gretmen
kadromuzla ve iliskili oldugumuz isletmelerle daha siki

calismalar yapmak

o Mesleki ve teknik egitime iliskin olumsuz alga,
mesleki yonelimde dgrencilerin ilgi ve
yeteneklerine gore yonlendirmede yasanan
problemler, 6grenci ve ailelerin meslekler ve is
hayatwyla ilgili yeterli bilgiye sahip olmamasz,
ogrencilerimizin cogunlukla parcalanmis ve
yoksul aile cocuklarindan olusmasi.
Kaynastirma ogrenci sayistmin fazla olmast,
mezun olan 6grencilerimizin mezun olduktan
sonra kendi alanlaryla ilgili is bulamamast,
farkh alanlarda cahsmalar: 6nemli problemler
olup bunlarn etkisini azaltict cahsmalar
yapmak

e Bolgenin turizm bolgesi olmast ve
ogrencilerimizin cogunun fakir ve parcalanmis
aile yapilarimin olmasi sebebiyle 6grencilerin
ahlaki yonden olumsuz etkilenmesinin oniine
gecmek ve ergenlik cagindaki dégrencilerin,
ergenlik stirecini saglikh yasayabilmelerini
saglamak tizere yogun sosyal aktiviteler
diizenlemek

e Bolgenin turizm bolgesi olmas sebebiyle ve
okulumuz 6grencilerinin tamamimin kiz
ogrenci olmasi sebebiyle bilimsel ve sportif
faaliyetlere katihmin az olmast durumunu
ortadan kaldiracak calismalar yapmak

e Miifredatin yogun olmasi, yogunlastirilms
egitimde yasanan zaman sorunu,
ogretmenlerin uzun yllardir aym okulda
gorev yapwyor olamsindan kaynaklanan
motvasyon sorunlarim giderici ve daha giiglii
bir personel yapist saglamaya yonelik etkinlikler
yapmak

e Teknolojinin kullamminda yasanan
problemler ve kullamim amacinin disina
ctkilmas, sosyal medya bagimhhgh gibi

sorunlai giderici projeler iiretmek
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2.10. Tespit ve Thtiyaclarin Belirlenmesi

Durum analizi cercevesinde gerceklestirilen tiim calismalardan elde edilen veriler; paydas

anketleri, toplanti tutanaklar vs. goz ontinde bulundurularak ozet bir bakis gelistirilmesi

stirecidir. Olusturulan tablo amac ve hedeflere ulasmak icin temel yapwy olusturacaktir.

Tablo 23. Tespit ve Ihtiyaclar: Belirlenmesi

Durum Analizi Asamalar

Tespitler

Ihtiyaclar

Uygulanmakta Olan Stratejik
Planmin Degerlendirilmesi

Stratejik planda belirtilen
hedeflere ulasmada onemli
calismalar yapildig, biiyiik
olciide ilerleme saglandign,
fakat daha fazla ilerleme
saglanmasi icin calismalarin
yogunlastirilmasi gerektigi
tespit edilmistir.

Daha etkin projelerin gelistirilmest,
paydaslarin daha fazla etkin rol
almalarimin saglanmasi, Izleme ve
degerlendirme icin etkin bir sistem
kurulmasi ve maddi imkanlarin
zengilestirilmesi gerektigi, mesleki
yonelimde kalitenin artmasi i¢in
calisilmas gerektigi

Aileler ve STK lar ile iletisim ve
is birliginin giiclii oldugu fakat

Isbirliklerini giiclendirecek

Paydas Analizi : 2. b mekanizmalar kurulmab,
maddi destegin zayif oldugu, | ... tmenlerin bu konuda daha aktif
Diger kurumlarla isbirligi ogretmenterin o
konusunda stkint rol glmalqu saglanmallf
dicr. Ogel sektor il velilerimizle daha sik1 diyaloglar
4 qgclllrllr)nav llg b Zlii SERLor e | jurularak sorunlara hizh miidahele
g u%: u adg arin o’ dug}rlu l()ie saglanmal, motivasyon eksikligini
g?nizgakeﬂ?g i la ada giderecek programlar gelistirilmeli
gangmararin ve maddi anlamda destekleri
ggﬁi’gﬁ} gerektirgi tespit artiracak projeler gelistirilmeli
Okulumuzun egitim Ogrencilerimizin yaparak,
kadrosunun giiclii oldugu, yasayarak ogrenme stireclerinde
. personel eksiginin daha aktif, ilgili ve amaca odakh
Okul I¢i Analiz bulunmadig, okulumuzun olmalarimin saglanmast icin fiziksel

konumu itibariyle aktif
calisma ve kolay ulasim
imkanlarimin oldugu fakat
fiziksel kisitlamalar sebebiyle
yasanan problemlerin ve
ogrencilerin yonelim, katihm
ve performans eksikliklerinin
¢oziimii icin daha fazla
gayret gosterilmesi gerektigi
tespit edilmistir

yetersizliklerin sebep oldugu
problemlert azaltacak isbirliklerinin
kurulmal ve bu yonde projeler
tiretilmeli, rehberlik servisi ve
ogretmenlerimizin aktif katilim ile
gerceklestirilecek proje ve
calismalarla 6grencilerimizin
manevi olarak ta desteklenmeleri ve
motivasyonlarimin artirilast
saglanmal
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3. GELECEGE BAKIS

Gelecege bakas siirecinde okul/kurum misyon, vizyon ve temel degerler bildirimlerini belirler. Misyon,
vizyon ve temel degerler, okul/kurumun uzun vadede idealleri dogrultusunda ilerleyebilmesi icin

yonlendiricilik islevi gortir.

3.1. Misyonumuz

Cumhuriyet degerlerini ve Atatiirk ilkelerini 6ziimsemis, hayatin her alaminda basarili olabilecek, cagdas
ve list egitim kurumlanr icin gerekli yeterlilige sahip, 6grenen, ogrendigini uygulayabilen ve sektorel
gelisime uyarlayabilen, akilc, girisimci, milli kiiltiir ve demokrasinin bilincinde, iletisime ve paylasima
actk, sanat duyarhhgi, ozgiiveni, 6zsaygisi, hak, adalet ve sorumluluk bilinci yiiksek, 6grenmeyi bir
yasam tarzi haline getirebilen bireyler yetistirmek ve saglhkh, mutlu bireylerin yetismesine ortam

saglayan bir okul olabilmek temel misyonumuzdur.

3.2. Vizyonumuz

Okulumuzu evrensel normlara gore iyi bir mesleki egitim vererek her yil artan kaliteyle 6grenci yetistiren
gticlii bir egitim ve 6gretim kurulusu haline getirmek, ogrencilerimizin okulumuzun misyon hedeflerine
uygun olarak en iyi sekilde egitimlerini almasuu saglamak, yapilan egitim ogretim faaliyetlerini 6grenci
ve ogretmenlerimizin tam katihima ile ve farkh disiplinleri bir araya getirerek ve yenilik¢i yaklasimlar

gelistirmek suretiyle daha iist seviyeye ctkarmak temel vizyonumuzdur.

3.3. Temel Degerler

Ogrencilerimizin geleceginin bizim gelecegimiz oldugu,
Ulkemizin gelecegi konusunda iistlenmemiz gereken sorumluluk,
Cevreyi koruma bilinci,

Degisim ve siirekli gelisme,

Ogrenci, veli ve toplum beklentilerini goz oniine alarak ¢calismak,
Paydaslarla etkili iletisim, saygt, sevgi, esitlik ve hosgorii,
Calhisanlar tammak ve yeteneklerini gelistirme firsati vermek,
Stirekli egitim ve iyilestirme ¢cabaswyla hareket etmek,

Var olan degerlerl koruma ve gelistirmenin gerekliligi,

10. Giivenilirlik, insan hak ve ozgiirliiklerine baghlik,

11. Problemin degil, ¢oziimiin parcast olmaya calismak,

12. Karar almada seffaflik ve hesap verebilirlik,

13. Ben degil biz kiiltiiriinii yerlestirmek,

14. Milli ve maneuvi degerlere bagh kalmak,

15. Demokrasi kiiltiiriine sahip olmak,

N N N N

vazgecilmez degerlerimizdendir.
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4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Bu boliimde Sefika Pekin Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Planimin
amac, hedef, hedef karti ve stratejilerine yer verilmistir.
Bakanhgimiz 2024-2028 Stratejik Planiyla uyumlu oOrnek hedef kartlar dikkate alnarak,

Miidiirliigiimiiz 3 tematik yap1 dogrultusunda amac ve hedeflerini belirlemistir.

Bu kapsamda;

Egitim-Ogretime Erisim ve Kahlim Temasi

2 hedefve bu hedeflere iliskin 77 performans gostergesi ile 8 strateji

Egitim ve Ogretimde Kalite Temasi

4 hedefve bu hedeflere iliskin 16 performans gostergesi ile 16 strateji

Kurumsal Kapasite Temast

4 hedefve bu hedeflere iliskin 14 performans gostergesi ile 15 strateji

olmak iizere Sefika Pekin Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’nda
toplamda 10 hedef, 37 performans gostergesi ve 39 strateji bulunmaktadar.
Soz konusu tematik amaclar, hedefler, performans gostergesi ve stratejiler ise her temamn kendi

kartinda ayrintil sekilde yer almaktadir.
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OKULUMUZUN AMAC VE HEDEFLERINE ILISKIN MIMARI

Amac¢ 1. Ogrencilerin egitim ve o6gretime etkin kathmlarmyla tamamlamalarim

saglamak.

Hedef 1.1. Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlar artirllacaktir.

Hedef 1.2. Ogrencilerin ders disi etkinliklere katihm oranlar: artirlacaktir.

Amac¢ 2. Ulusal ve uluslararasi1 alanda mesleki yeterliligi ile kabul goren, mesleki
degerlere sahip, yaratiaa, yenilikci, girisimci, iiretken, ekonomiye deger katan ehil

isgiicii yetistirilmesi saglanacaktir.

Hedef 2.1. Ogrencilerin genel kiiltiir derslerindeki basar: ortalamalar: artirllacaktir.

Hedef 2.2. Ogrencilerin mesleki beceri ve yetkinlikleri gelistirilecektir.

Hedef 2.3. Bir iist 6grenime yerlesen mesleki ve teknik ortaogretim ogrencileri sayist artirllacaktir.
Hedef 2.4. Ogrencilerin akademik ve yasam becerileri gelistirilmesi icin rehberlik faaliyetleri

giiclendirilecektir.

Amag 3. Okulun amaclarina ulasmasunu saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler

verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Hedef 3.1. Okulun fiziki mekanlarimin okulun ihtiya¢ ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi
saglanacaktir.

Hedef 3.2. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri giiclendirilecektir.

Hedef 3.3. Egitim ve 6gretimin bilissel, duyussal ve davramssal acidan saglikh ve giivenli bir ortamda
gerceklestirilmesi icin okul saghg ve giivenligi gelistirilecektir.

Hedef 3.4. Iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve cevresel siirdiiriilebilirliji saglamak icin

tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi artirilacaktir.
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Tablo 24. Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere Iliskin Kartlar

TEMA EGITIM-OGRETIME ERISIM VE KATILIM
Amac 1 Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin kahlimlaryla tamamlamalarim saglamak.
Hedef'1.1 Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlar artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

Hedefe
Etkisi

Izleme
Sikhgn

Baslangi¢ Rapor

Degeri Sikhg

1. Yal
2. 1l
3.yl
4. 1l
5. 1l

PG 1.1.1 Bir egitim ve dgretim
yilinda devamsizlik stiresi 20
giinden (mazeretli ve
mazeretsiz) fazla olan 6grenci

orani (%)

25 30 25 | 20 | 15 10 5 il 1yl

PG1.1.2. Bir egitim ve 6gretim
yihinda stmif tekrar eden

ogrenci orani (%)

25 2 2 2 1 1 o) 11l

11l

PGi.1.3 Bir egitim ve ogretim
yilinda orgiin egitimden

ayrilan ogrenci orani (%)

1l 11l

25

PG1.1.4 Okula kayit olanlarin

mezun olma orani (%)

25 98 100 | 100 | 100 il 1Yl

99 100

Koordinator Birim

Okul idaresi

Is birligi Yapilacak

Birimler

Rehberlik servisi, Simif 6gretmeleri, Alan Sefleri, Diger kurumlar, Isletmeler

Riskler

-Ilce disindan ikamet eden ve kaynastirma égrencilerin bulunmast,

-Ilkégretimde devamsizhk aliskanhgh kazanan ogrencilerin adaptasyon sorunu,
-Ogrencilerin érgiin egitimden yaygin egitim kurumlarina gecis talebi

-Mesleki Egitim Merkezinin diploma veriyor olmasi

-Mesleki ve teknik egitime ve bazi mesleklere yonelik toplumda olumsuz bakis acistmn

devam etmesi ve yiiksekogretime atfedilen degerin fazla olmast,

Stratejiler

S1.0grencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, 6grenci ve veli is birligiyle bu
nedenleri ortadan kaldirmaya yénelik calhismalar yiirtitiilecektir.

S2. Simif tekrar nedenleri arastirilarak buna yonelik onleyici tedbirler gelistirilecektir.
S3. Okul ortamimin 6grenciler icin cazip hale gelmesini saglayacak sosyal, sportif vb.

imkanlar artirilacaktir.

Maliyet Tahmini

150000
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Tespitler

- Sektorde istthdam olanaklarinin ve gelecek imkanlarinin tam olarak bilinmemesi
ogrencilerin motivasyonunu etkilemektedir

-Ogrencilerin sosyal medya bagimhhklar ve giiliik rutinlerinin bozulmas: sebebi ile
uyku diizenlerinin bozulmas: aktivasyonlarim diistirmektedir

-Ogrenci velilerinin bu konuya yeterince 6nem vermemeleri ve puan odakl olmalar

durumu olumsuz etkilemektedir

Ihtiyaclar

-Ilk dersin baslama saatinin 6grencilerin gelis imkanlarina gore diizenlenmest,

- Okula Ge¢ gelmeyi aliskanlik haline getiren 6grencilerin tespit edilip velileri ile
iletisime gecilmesi,

-Giinliik yoklamalarin alindiktan sonra velilere bilgilendirme mesaj gonderilmesi

- Ogrencilerin okula aidiyet duygularim gelistirici calismalar ve édiillendirmelerin
yapilmasi

- Ogrencilerin basar1 durumlarimin takibinin yapilarak basarisizlik nedenlerinin tespit
edilerek gerekli calismalarin yapilmasi

-Ogrencilerin ortaégretim sistemini 6Grenmelerini saglayan bilgilendirmelerin
artirllmasi

-Ogrencilerin sectikleri meslegin sundugu imkanlar: ve aldiklar: belge ve diplomalarin
avantajlarim 6grenmesi

-Uzaktan gelen 6grencierin yurt imkanlarim kolaylastirmak

-Okuldaki sosyal ve sportif olanaklanr gelistirici calismalar yapmak
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TEMA EGITIM-OGRETIME ERISIM VE KATILIM
Amac 1 Ogrencilerin egitim ve dgretime etkin katlimlarwyla tamamlamalarim saglamak.
Hedef1.2 Ogrencilerin ders dis1 etkinliklere katilim oranlar artirilacaktir.
. . | Hedefe Baslangi¢ ~ ~ ~ = ~ Izleme Rapor
Performans Gostergeleri . .. ~ | S | ™| 5 y
Etkisi Degeri e 8 ™ % @ Sikhgn Siwkhgn

PG1.2.1. Bir egitim ve 6gretim
yihnda bilimsel, sosyal, kiiltiirel,
sanatsal ve sportif alanlarda 40 10 15 | 20 | 30 | 40 | 50 il 1yl
kurum ici ve kurum disi en az iki
faaliyete katilan 6grenci orani (%)
PG1.2.2. Bir egitim ve 6gretim
yihnda en az iki toplum hizmeti

- 5 : 40 5 10 | 15 | 20 | 25 | 30 11l 11l
faaliyetine katilan 6grenci oram
(%)
PG1.2.3. Bir egitim ve 6gretim
yihnda yerel, ulusal ve uluslararast

: . 20 1 2 4 6 8 10 11l 11l
proje, yarisma vb. etkinliklere
katilan 6grenci orant (%)
Koordinatér Birim Okul Sosyal Kuliipleri

Is birligi Yapilacak

Birimler

Rehberlik servisi, Alan sefleri, Genel Kiiltiir dersi 6gretmenleri, Diger kurumlar

Riskler

- Ogrencilerin Sosyo- Ekonomik durumlarimin diisiik olmas,
- Haftalik ders saatlerinde sosyal kuliip etkinlikleri dersinin olmamast,
- Okulun ders yogunlugunun fazla olmasa,

- Okulun fiziksel yeterliliklerinin sinirli olmast

Stratejiler

S1. Her bir dégrencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almast saglanarak kuliip
faaliyetlerinin etkinligi artinllacaktir.

S2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢oziimiine katk
saglamak amaciyla afet ve acil durum, cevre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saghk ve
sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilhmlar: artirllacaktir.

S3. Ogrencilerin kisisel yetenekleri dikkatli arastimlarak yerel, ulusal ve uluslararas
proje ve yarismalara katilmalar tesvik edilecektir.

S4. Okulda egitimi verilen meslek alanlarimin 6gretim programi kazanumlarina uygun
olarak kurum dis1 etkinliklere katilhim tegvik edilecektir.

S5. Velilerin bu yonlerde olan olumsuz bakis agilarim degistirecek calismalar

yapilacaktir

Maliyet Tahmini

150000
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Tespitler

- Ogrencilerin kiiltiirel ve sanatsal alanlarda olan ¢alismalara ilgisisnin yiiksek fakat
bilimsel ve sportif faaliyetlere katilminmin diisiik olmasa,

- Toplumda akademik basarwya yiiksek deger atfedilmesi,

- Ders miifredatimin yogunlugu nedeniyle okul kuliiplerinin aktif olarak calisamamasi,
- Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararas: proje ve yarismalara katlmalarin fazla
olmamast

- Ogrencilerin yeteneklerinin fazlaca farkedilmems olmast

Ihtiyaclar

- Veli ve ogretmenlere yonelik olarak 6grencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
faaliyetlere katilmalar yoniinde farkindalik ¢calismalar yiirtitiilmesi saglanacaktir

- Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplum hizmeti faaliyetlerine katihmlarim
saglayacak projeler iiretilecektir

- Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalar icin
duyurularin zamamnda yapimasi ve katiimlarin 6zendirilmesi saglanacaktir

- Okulun bulundugu bolgedeki sivil toplum kuruluslar, ,isletmelerle isbirligi yapilarak
okulun imkanlarimin gelistirilmesi saglanacaktir

-Ogretmenlerin 6grencilerin beceri ve yeteneklerini farkedebilmeleri icin farkindalk
calisalar gelistirilecektir

-Ogrencilerin motivasyonunun artmas i¢in velilere yonelik seminer cahsmalar

yapilacaktir
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TEMA EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

Ulusal ve uluslararas: alanda mesleki yeterliligi ile kabul goren, mesleki degerlere sahip, yaratic,

Amacg 2
¢ yenilikci, girisimci, iiretken, ekonomiye deger katan ehil isgticii yetistirilmesi saglanacaktir.
Hedef 2.1 Ogrencilerin genel kiiltiir derslerindeki basar ortalamalar artirllacaktir.
Hedefe Baslangt ~ ~ ~ ~ ~ Izleme Rapor
Performans Gostergeleri f “ ) g.g: | S |~ | ™ y P 5
Etkisi Degeri K a & % @ Sikhg Sikhg
PG2.1.1. Matematik dersi not
20 57 60 | 65 | 70 | 75 | 80 6 Ay 1yl
ortalamast
PG2.1.2. Tiirk Dili ve Edebiyat
; 20 66 70 | 75 | 80 | 85 | 90 6 Ay il
dersi not ortalamast
PG2.1.3. Ortak dersler not
20 67 70 | 75 | 80 | 85 | 90 6 Ay 1Yl
ortalamast
PG2.1.4. Yabanc dil dersleri not
20 72 75 | 80 | 8 | 90 | 90 6 Ay il
ortalamast
PG2.1.5. Ogrenci basina okunan
: 20 10 20 | 25 | 30 | 35 | 40 6 Ay 1Yl
kitap ortalamast
Koordinator Birim Okul idaresi,

Is birligi Yapilacak

Birimler

Simif Ogretmeleri, Rehberlik servisi, Genel Kiiltiir Ders Ojretmenleri

Riskler

almayan tek tip bir yaklasimla yapilmasi,

-Ogrenci ahmlarinda diploma notuna gore alimlarin olmasi,

- Ogrencilerin ders tekrari ve hazir olarak gelmeme aliskanhg,

-Meslek Liselerine basarisiz 6grencilerin yonlendirilmesi

- Ortaokulda derslerin temel bilgilerinin tam olarak almanus olmasi,

-Ogrenci ve velilerde Yabanci dil egitimine iliskin farkindahgin yeterli olmamasi,

- Matematik, Tiirk Dili ve Edebiyati, Yabanci Dil ve Ortak Derslerin egitiminin,

ogrencilerin bireysel farkhhklar ile 6gretim kademeleri ve okul tiirlerini dikkate

-Yogunlastirilmis egitimde olan alanlarin zaman kisittindankaynaklanan sorunlar

Stratejiler

katilmasi saglanacaktir.

paydaslarla cahsilarak kaynak temini saglanacaktir.

yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S3. Ogrencilerin kitap okumasim tesvik etmek icin etkinlikler diizenlenecektir.

etkinlikler diizenlenecek ve 6grencilerin odiillendirilmesi saglanacaktir.

S1. Ogrencilerin genel derslerdeki kazamim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve

S2. Ogretmenlerle gonlliiliik esasina gore takviye edici dersler diizenlenecek ve digger

S4. Okul icinde makale, kompozisyon yazma vb. yarismalar, miinazara ve panel gibi

S5. Her bir ogrencinin hazir bulunusluk seviyesine uygun en az bir proje ve etkinlige
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Maliyet Tahmini

300000

Tespitler

-Ogrencilerin kendilerine gtivenlerinin ve akademik anlamda motivasyonlarinin diisiik
olmast basari oranini olumsuz etkilemektedir
-Ogrencilerin temel egitimden gelen bilgi eksikliklerini tamamlamak icin harcanan

zaman ve performans basart oramm etkilemektedir

Ihtiyaclar

-Okulumuz ogrencilerine iiniversite giris sistemi ile ilgili erken bilgilendirme ve
yonlendirme ¢calismalarimin yapilacaktir

- Destekleme ve yetistirme kurslarina (DYK) katiim noktasinda ogrencilerin tesvik
edilmest, kurs basvuru donemlerinde velilerin bilgilendirilmesi ve daha ¢ok 6grencinin
kursa katluvmumn saglanacaktir

-Kendinde motivasyon ve 6zgiiven eksikligi ve kaygi hisseden 6grenciler icin ozel
calismalar yapilacaktir

-Ogrencilere diizenli cahisma ve tekrar aliskanhklarim kazanmalar icin ve
farkindahklarim artirmak icin cesitli seminer ve konferanslar diizenlenecekir

-Farkl egitim yaklasimlarimin ortaya ¢tkmasi ve hayata gecirilebilmesi icin

ogretmenlerin kathlimlaryla projeler gelistirilecektir
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TEMA EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

A Ulusal ve uluslararas: alanda mesleki yeterliligi ile kabul goren, mesleki degerlere sahip, yaratici,
mag 2
¢ yenilikci, girisimci, iiretken, ekonomiye deger katan ehil isgticii yetistirilmesi saglanacaktir.

Hedef 2.2. Ogrencilerin mesleki beceri ve yetkinlikleri gelistirilecektir.

Hedefe Baslangt ~ ~ ~ = ~ Izleme Rapor
Performans Gostergeleri f “ . g.g: S S S | S S . P .
Etkisi Degeri K a o % @ Sikhg Sikhgn
PG2.2.1. Meslek dersleri yilsonu
25 70 70 | 75 | 80 | 85 | 90 il il
puan ortalamasi
PG2.2.2. Beceri egitimi yilsonu
25 95 95 | 100 | 100 | 100 | 100 1Yl 1Yl
puan ortalamasi
G2.2.3. Beceri egitimi alan
ogrencilerden igletmenin 6grenct
L i 25 75 80 | 8 | 90 | 95 | 100 11l 11l
becerileri ile ilgili memnuniyet
oran
PG2.2.4. Ogrencilerin beceri
egitimi aldiklar: isletmeden 25 85 90 | 100 | 100 | 100 | 100 1yl 1yl
memnuniyet orant
Koordinatéor Birim Koordinatér Miidiir Yardimeaisy, Alan Sefleri, Paydas Isletmeler

Is birligi Yapilacak ) .
.. Alan Ders Ogretmenleri, STK lar
Birimler

- Sektoriin mesleki ve teknik egitim mezunlarim istthdam etmede yetersiz kalmasi
- Mesleki ve teknik egitime erisim imkanlarimin artirilmast ile ilgili paydaslarin
beklenen destegi vermemesi,

Riskler - Ogrenci stqj iicretlerinin 6denmesinde gecikmeler yasanmast,

- Atolye donatimlarimin sektériin ihtiyacina cevap verecek arag gere¢ konusunda
yetersiz olmasi,

- Ulkede ekonomik anlamda yasanabilecek problemler

S1. Meslek derslerinde proje tabanh yéntem, yenilik¢i yaklasimlar ve teknolojiler
kullamlarak 6grencilerin analiz, sentez ve degerlendirme becerilerinin gelistirilmesi ve
adaptasyonlart saglanacaktir.

Stratejiler S2. Mesleki ve teknik egitimle ilgili yerel, ulusal ve uluslararast boyutta diizenlenen
etkinliklere katilim saglanacaktir.

S3. Sektor temsilcileriyle siki isbirligi halinde olunarak kariyer giinleri ve gelecek vizyonu

programlar yapilacaktir

Maliyet Tahmini 300000
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Tespitler

- Okulumuzun basarili yonlerinin sektorde daha fazla bilinir hale getirilmelidir

- Beceri egitimini ve is gtivenligini istenilen seviyede saglayacak isleme sayisimin stmirh
olmasi sebebiyle problemler yasanmaktadir

- Uygulamah egitimin yapilacagi atolye imkanlarim gelistirecek fiziki alan yetersizligi
oldugundan paydaslarla bu sorunu ¢ézecek calismalar yapilmaldir

- Sektor temsilcilerinin okulumuzda egitim 6Jretime aktif olarak dahil olmalar

saglanmal ve uygulamada yasanabilecek problemler minimize edilmelidir

Ihtiyaclar

- Mesleki ve teknik egitimde egitim-iiretim ve istthdam iliskisinin giiclendirilmesi i¢cin
ilgili taraflarla is birlikleri kurulmaldir

- Okulumuzda gorev yapan oégretmenlerin ve paydaslarin baglantilar daha aktif olarak
kullamlmahdir

-Isletme belirleme komisyonu tarafindan yeni isletmelerin tespit edilerek okul tamtim
etkinlerinin yapilmasi saglanmahdir

- 11. Stiflarda uygulamah egitimlerin belirli zamanlarda isletmelerde yapimasinin
saglanmahdir

- Okulumuz alanlarwyla ilgili uygulamah derslerde sektor temsilcilerinin katiimlarin

saglanmahdir
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TEMA EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

Amacg 2

Ulusal ve uluslararast alanda mesleki yeterliligi ile kabul goren, mesleki degerlere sahip, yaratici,

yenilikei, girisimci, tiretken, ekonomiye deger katan ehil isgiicii yetistirilmesi saglanacaktir.

Hedef 2.3. Bir iist 6grenime yerlesen mesleki ve teknik ortadgretim 6grencileri sayis1 artirilacaktir.

Hedefe Baslang ~ ~ ~ ~ ~ Izleme Rapor
Performans Gostergeleri f * . g.g: Y S S | S p . P 5
Etkisi Degeri 9 o & <+ @ Sikhgn Siwkhgn
PG2.3.1. Alaminda bir iist 6grenime
: 40 5 10 15 | 20 | 25 | 30 1yl 1yl
yerlesen Ggrenci oram
PG2.3.2. On lisans programlarina
5 : 30 10 15 | 20 | 30 | 40 | 50 il il
yerlesen Ggrenci oram
PG2.3.3. Lisans programlarina
. ) 30 3 5 7 10 15 | 20 1Yl 1Yl
yerlesen Ggrenci oram
Koordinator Birim Rehberlik servisi

Is birligi Yapilacak

Birimler

Okul Idaresi, Alan Sefleri,

Riskler

- Mezunlanr izleyecek etkin mekanizmalarin olmamast

- Yiiksekogretime geciste uygulanan yontemlerin, alamin devam niteligindeki
yliksekogretim programlarina devami saglamamast,

- Meslek liselerinden yiiksekdgrenime geciste Lisans Egitimi i¢cin verilen ek puan
sisteminin kaldirilmasa,

-Meslek Lisesi miifredat programimn tiniversite sitnauvt i¢in yeterli olmamast

-Akademik Destek Sinifi uygulamasimin kaldirilmasi

Stratejiler

S1. Dijital platformlarla égrenciler akademik anlamda desteklenecektir.
S2 Ogrencileri ilgi, yetenek ve ihtiyaclart dogrultusunda bir iist 6§renim programina
hazirlayacak mesleki ve egitsel rehberlik faaliyetleri ytiriitiilecektir.

S3. Ogrencilerin destekleme ve yetistirme kurslarina katihm tesvik edilecektir

Maliyet Tahmini

150000

Tespitler

-Ogrencilerin yiiksekégretim icin hevesli olmadiklar: ve yetersizlik duygusuyla hareket
ettikleri goriilmiistiir

-Ogrencilerin biraz destek egitimi ve rehberlik edildijinde motivasyonlarimn artaig
gozlemlenmistir

-Maddi imkansizliklarin 6grencileri bir an evvel para kazanma hevesiyle yiiksekdgretim

amaclarindan uzaklastirdigi saptannmigtir
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Inhtiyaclar

-Ogrencilerin dersane ve kurs thtiyacglart icin maddi imkanlarin ve burs imkanlarimin
saglanmast gerekmektedir
-Akademik Destek Sinifi benzeri bir programin uygulanmas: gerekmektedir
-Ogretmenlerimizin bu konuda 6zverili olmalar: ve bu konuda égrencileri karsilik
beklemeden destekleyici cahsmalar yapmalart gerekmektedir
-Ogrencilere yonelik iiniversite tamitim gezileri ve rehberlik calismalarimn
yogunlastirilmasi gerekmektedir
-Velilerimizi bilgilendirici ve bu konuda 6grencieri desteklemelerini saglayacak
calismalar yapilmahdir

-Yiiksekogretimin is hayatinda kazandirdigi avantajlar hakkinda seminer calismalar

yapilmaldr

53




TEMA EGITIM VE OGRETIMDE KALITE
A Ulusal ve uluslararas: alanda mesleki yeterliligi ile kabul goren, mesleki degerlere sahip, yaratici,
mac 2
¢ yenilikei, girisimci, tiretken, ekonomiye deger katan ehil isgiicii yetistirilmesi saglanacaktir.
Hedef 2.4. Ogrencilerin akademik ve yasam becerileri gelistirilmesi i¢in rehberlik faaliyetleri gii¢lendirilecektir.
Hedefe Baslangt ~ |~ ~ = ~ Izleme Rapor
Performans Gostergeleri f * . g.g: SN S &S . P .
Etkisi Degeri K o & % @ Sikhgn Sikhgn
PG2.4.1. Ogrenci goriismeleri sayist 25 250 250 | 300 | 350 | 400 | 450 1Yl 1Yyl
PG2.4.2. Veli goriismeleri sayist 25 200 250 | 300 | 350 | 400 | 450 1yl 1yl
PG2.4.3. Bireysel ve grup basarisim
25 20 50 | 75 | 100 | 125 | 150 11l 11l
arttirma uygulamalar: sayist
PG2.4.4. Diizenlenen kariyer giinii
25 3 5 10 | 15 | 20 | 30 1Yl 1Yl
sayist
Koordinatér Birim Rehberlik Servisi

Is birligi Yapilacak

Birimler

Tiim 6gretmenler, Alan Sefleri, Dis paydaslar

Riskler

-Ogrencilerin altyap: eksiklikleri ve motivasyon eksiklikleri basariya ulasmada sorun
olusturmaktadir

-Ogrencilerin maddi sorunlar akademik ilerlemede almalar: gereken destek egitimleri
icin onemli bir engel olusturmaktadir

-Ogrencilerin yasam kosullar ve aile yaklasimlar kiiltiirel, sportif ve egitim dist yasam
ogrenmelerini kisitlayic niteliktedir

-Bélgemzin turizm bolgesi olmast 6grencilerin ergenlik donemi ve ahlaki gelisimleri icin

onemli olan rol model arayislarinda 6nemli kisitlamalar getirmektedir

Stratejiler

S1. Sinif rehber ogretmen ve okul rehber 6gretmen arasindaki calisma is birligi
giiclendirilerek saghkh ruh yapisina sahip, kendisini kesfetmeyi 6grenmis mutlu bireyler
yetistirmeyi saglamak amacwyla etkinlikler/uygulamalar gerceklestirilecektir.

S2. Rehberlik faaliyetlerinin 6nemi ile ilgili 6gretmenlere yonelik farkindahk faaliyetleri
gelistirilecektir.

S3. Ogrencilerin yas donem ézellikleri, bu donemde karsilasilabilecek sorunlar ve bu
sorunlarla bas etme, 6grenci-veli saglikl iletisim kurma yontemleriyle ilgili velilere
yonelik etkinlikler diizenlenerek velilerin egitim siireclerinde yer almasi saglanacaktir.

S4. Mesleki ve teknik ortaogretimden mezun ve alanlarinda basar: saglams bireylerle
birlikte kariyer giinleri diizenlenerek 6grencilerin motivasyonlarimn artirilmasi
saglanacaktir.

S5. Sektorle is birligi icinde seminer diizenlenerek 6grencilerde girisimcilik ve genel

hayat konularinda farkindahiklarimin artirllmast saglanacaktir.
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Maliyet Tahmini

300000

Tespitler

-Velilerin 6grencilerden beklentileri diisiik olup asgari becerileri kazanmalarum
beklemektedirler. Bu yonde motivasyon calismalar: yapilmaldir

-Maddi imkansizliklar yiiziinden kendini yetersiz hisseden 6grencilerin fazla olusu bu
yonde ilerleme saglamay zorlastirmaktadr

-Kiz 6grenci olmalar sebebi ile aile yapilar: 6grencilerin tiim etkinliklere katihimim
saglamada olumsuz bir etkendir

-Bélgenin turizm bélgesi olmasi ve olumsuz ornek teskil edecek durumlar

yasanabiliyor olmast aileleri olumsuz yonde etkilemektedir

Ihtiyaclar

-Ailelerin farkindalik kazanmalarina yonelik calismalarin artirilmast ve bu konularin
oneminin siklikla anlatilmas: 6nem arzetmektedir

-Ogrencilerin kiiciik yastan gelen ényargilarimn ve yetersizlik duygularimn kirilmast
icin bireysel olarak calismalar yapilmast gerekmektedir

-Bu konularda 6grencileri gerekirse desteklemek icin maddi imkanlar saglanmast
gerekmektedir

-Yapilacak organizasyonlarin yiizeysel olmamasi ve etkili hale gelebilmesi icin 6zel
gayret gosterilmeli bu konularda maddi destekler saglanmalhdir

-Ogrenci ve veli profilimiz geregi diger okul tiirlerine gore paydaslarimizin daha fazla

ozveride bulunmalar: ve gayret sarfetmeleri gerekmektedir
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TEMA KURUMSAL KAPASITE

Amacg 3

Okulun amaclarina ulasmasim saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve siirdiirtilebilir bir

sekilde gelistirilecektir.

Hedef 3.1. Okulun fiziki mekanlarimin okulun ihtiyac ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi saglanacaktir.

Hedefe Baslangi¢ ~ ~ ~ = ~ Izleme | Rapor
Performans Gostergeleri >~ P~ S |~ P~
Etkisi Degeri H o & $ @ Sikhgr | Sikhign

PG3.1.1. Iyilestirilen fiziki mekan
(derslik, spor salonu, kiitiiphane, 40 6 1 1 1 1 1 11l 11l
pansiyon vb.) sayist
PG3.1.2. Fiziksel mekanlarin
temizlik ve hijyenine iliskin 30 60 70 8o 90 | 100 | 100 6 Ay 6 Ay
memnuniyet orani (%)
PG3.1.3. Altyapt ve donatim
eksikligi bulunan fiziksel birim 30 5 4 3 2 1 o) 11l 11l
sayst
Koordinator Birim Okul idaresi,

Is birligi Yapilacak

Birimler

Rehberlik Servisi, Okul Aile Birligi, Dis paydaslar

Riskler

-Bakanlik tarafindan gonderilen ddeneklerin kisith olmasu,
- Okulumuzun yapildigi stire igerinde donanmimuinda kullanilan malzemelerin bozulmasi
sonucunda yedek parca tedarikinin olmamasi

- Halk Egitim Merkezinin okulumuz alanlarim kullanmasa.

- Okuldaki alan sayisimin fazla olmas ve ihtiyaglarin fazla olmasi

- Okulumuzun okula alie birligi gelirinin az olmasi.

-Giincel teknolojik imkanlar saglayabilmenin maliyetli olmasi.

Stratejiler

S1. Okulun fiziki mekanlarumn durum tespiti yapilacak ve iyilestirilmesi icin
onceliklendirilmis bir plan dogrultusunda calismalar yapilacaktir.

S2. Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi icin kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is
birlikleri yapilacaktir.

S3. Is Saghg ve Giivenligi ile Temizlik ve hijyen memnuniyet diizeyi belirlemek icin
anketler uygulanarak yapilacak degerlendirmeler sonucunda gerekli tedbirler

alinacaktir.

Maliyet Tahmini

3000000
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Tespitler

- Ogrenci sayisumin artmast nedeniyle derslik sayisimin yetersiz kalmas: onemli bir
problem olusturmaktadir

- Okulun fiziki alanimin imkanlar gelistirmeye miisait olmamasi yapilacak
calismalarda engel olusturmaktadir

- Okul dis1 kisilerin okulumuz alanlarimin kullanmast yipranmay ve zararlari
artirmaktadir

- Velilerin maddi desteginin az olmast okulumuzun fiziki imkanlarim gelistirmede
olumsuz etki yapmaktadir

- Giiclendirme calismasinda kullamlan kétii malzeme ve kotii iscilik ¢cok sayida masraf

olusturmaktadir

Inhtiyaclar

- Okulumuzun konferans salonu catistmin ve koltuklarimin yenilenmesinin saglanmasi
gerekmektedir

- Dikkatsiz kullammdan kaynaklanan zararlarin en aza indirilmesi gerekmektedir

- Ogrencilerin Beden Egitimi ve Spor derslerinde kullanabilecegi soyunma odasimn
yapilmas: gerekmektedir

- Binalara yangin ¢ikiglarimin yapilmas: gerekmektedir

- Arsivin diizenlenerek daha kullamir hale getirelmesi gerekmektedir

- Iki adet bigisayar stmifimn bilgisayarlarimn yenilenmesi gerekmektedir

- Uygulama anasimnifinda kullanilan malzemelerin ve oyuncaklarin yenilenmesi
gerekmektedir

- Mutfak alam davlumbaz séndiiriicii sisteminin kurulmas: gerekmektedir

- Giinliik periyotlar halinde okulun genel alanlarin temizlik ve hijyen kontrollerin
yapilmast saglanmahdir

- Okulun bahge diizenlemesinin ve ilaglama ¢alismalarimin diizenli olarak yapilmast
gerekmektedir

- Is saghgt ve giivenligi konusunda bakanhgumizin 2024/36 sayil genelgesi
dogrultusunda gerekli calismalar yapilacak ve ekipmanlarimn giincel tutulmast

gerekmektedir
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TEMA

KURUMSAL KAPASITE

Amac3

Okulun amaclarina ulasmasim saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve stirdiiriilebilir bir

sekilde gelistirilecektir.

Hedef 3.2.

Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri giiclendirilecektir.

Hedefe Baslang ~ ~ ~ ~ ~ Izleme | Rapor
PerformansGéstergeleri f “ ) g.g: SO S S [N | K ) P 5
Etkisi Degeri = o o + W | Sikhgr | Sikhgn
PG3.2.1. Her yil en az 1 hizmet ici
. . 25 50 100 | 100 | 100 | 100 | 100 11l il
egitim alan yonetici orant (%)
PG3.2.2. Her yil en az 1 hizmet igi
egitim alan genel bilgi ve kiiltiir 25 50 60 70 80 90 | 100 1yl il
dersleri 6gretment oram (%)
PG3.2.3. Her yil en az 1 hizmet ici
egitim alan atolye ve laboratuvar 25 60 70 8o 90 | 100 | 100 il ml
ogretmeni oran (%)
PG3.24. Uzaktan hizmet ici egitime
) 25 70 90 | 100 | 100 | 100 | 100 il 1Yl
katilan 6gretmen oram (%)
KoordinatorBirim Okul Idaresi

Isbirligi Yapilacak Birimler

Alan Sefleri, Rehberlik Servisi

Riskler

- Okulumuzun bagh oldugu Il ve Ilce Milli EGitim Miidiirliiklerinde Hizmet I¢i
Egitimlerin yeterince diizenlenmemesi.

- Il Merkezine olan uzaklik nedeniyle diizenlenen egitimlere katihmlarin zor olmast.

- Tiirkiye geneli diizenlenen hizmet ici egitimlerin belirli yerlerde olmasi ve kontenjan

sayilarimin az olmasi.

Stratejiler

S1. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim thtiyaglar tespit edilerek, bu
thtiyaclar: gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plam hazirlanacaktir.

S2. Kiiltiir 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6Gretmenlik
yeterliklerini gelistirmek icin yerel ve merkezi diizeyde egitim almalar saglanacaktir.

S3. Atélye ve laboratuvar 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve
ogretmenlik yeterliklerini gelistirmek i¢in yerel ve merkezi diizeyde egitim almalar
saglanacaktir.

S4. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin uzaktan hizmet ici egitimlere katilmalar
tesvik edilecektir.

S5. Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baghlik diizeylerini artiracak

calismalar yapilacaktir.

MaliyetTahmini

200000
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-Il ve ilce bazinda diizenlenen hizmet ici egitimlerin genellikle aymi icerikleri icermesi
nedeniyle 6gretmenlerimiz gerekli ilgiyi gostermemektedir

. - Il merkezinde yapilan seminerlere uzakhk nedeniyle idareci, 6gretmenlerin katithm
Tespitler
konusunda sikinti yasanmaktadir

-Uzun yllardir okulumuzda olan 6gretmen Sayisi fazla oldugundan u yonlerde

motivasyon eksikligi olusmaktadir

- Okul idaresi olarak hizmet i¢i egitimler arastirilarak egitimlere katilim konusunda
ogretmenlerimizi bilgilendirme ve yonlendirme ¢calismalart yapilmalidir

- Okulumuz personellerinin ihtiyaglar dogrultusunda alaninda uzman kisilerle

.. iletisime gecilerek okulumuz biinyesinde egitimler vermesi saglanmaldir
Ihtiyaglar : " - : :
- Projeler diizenlerek Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baghlik
diizeylerini artiracak calismalar yapilmaldir

-Yenilik¢i yaklasimlarin somut orneklerinin goriilebilecegi etkinlikler diizenlenerek her

yasta gelisime acgitk olmalar saglanmaldir
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TEMA KURUMSAL KAPASITE

Amacg 3

sekilde gelistirilecektir.

Okulun amaclarina ulasmasim saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve siirdiirtilebilir bir

Hedef 3.3.

gerceklestirilmest i¢in okul saghg ve giivenligi gelistirilecektir.

Egitim ve dgretimin bilissel, duyussal ve davramssal agidan saghklh ve giivenli bir ortamda

PerformansGostergeleri Hedefe Baslangi¢ E E % E E Izleme | Rapor
Etkisi Degeri = o o + W | Sikhgr | Sikhgn
PG3.3.1. Okulda yasanan kaza sayist 20 2 o) o) o) o) o) 1Yl il
PG3.3.2. Bagimhlikla miicadele ile
ilgili konularda egitim alan 6grenci 20 20 50 | 100 | 200 | 300 | 400 11l il
ve 6gretmen sayist
PG3.3.3. Akran zorbalig ve siber
zorbalikla ilgili konularda egitim 20 100 200 | 300 | 400 | 400 | 400 1yl ml
alan ogrenci ve 6gretmen sayist
PG3.3.4. Saghkh beslenme ve obezite
ile ilgili konularda verilen egitim 20 200 400 | 400 | 400 | 400 | 400 il 1Yl
alan 6grenci ve 6gretmen sayist
PG3.3.5. Disiplin kuruluna sevk
20 3 o) o) o o o) il 1yl
edilen olay: sayist
Koordinator Birim Okul Idaresi

Is birligi Yapilacak Birimler

Rehberlik Servisi, Alan Sefleri

Riskler

yetersizligi,

yapmast

davrams konusunda bir birlerini olumsuz etkilemesi

- Dijital ortamda cocuklar ve gencleri olumsuz etkileyen iceriklere iliskin onlemlerin
- Ogrencilerimizin cojunlugunun Isletmelerde Beceri Egitimlerini turizm sektériinde

- Okulumuzun cevresinde birden cok okulun bulunmasi nedeniyle 6grencilerin
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Stratejiler

S1. Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin bagimhhikla miicadele,
akran zorbalig, siber zorbalik, saghkh beslenme ve obezite, hijyen, bulasict hastaliklar ve
gida giivenligi gibi konularda alan uzmanlar ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.
S2. Okulda yasanan disiplin olaylarimin nedeni rehber 6gretmen koordinasyonunda
sinif rehber 6gretmeni ve dgrencilerin diger 6gretmenleriyle is birliginde tespit edilerek
bu konuda ¢calismalar yapilarak dgrencilerin ve velilerin farkindahklar: artirilacaktir.

S3. Basaril ve 6rnek davramns sergileyen 6grencilerin odiillendirilmesi ve bu
ogrencilerin diger 6grencilere 6rnek olmast saglanacaktir.

S4. Doga, insan ve teknoloji kaynakh (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin
hastaliklar vd.) konularinda alan uzmanlar ile is birliginde 6gretmen, 6grenci ve velilere
farkindalik egitimleri verilecektir.

S5. I's saghigh ve giivenligi konularinda editim calismalar artirnlacak ve isletmelerle yakin

calismalarin yapilmasi saglanacaktir

Maliyet Tahmini

300000

Tespitler

-Giivenli internet, siber zorbalik ve veri giivenligi kavramlarina iliskin veliler ve
ogrencilerde farkindalk diizeyi diistiktiir

-Okulumuzun cevresinde arag trafiginin yogun olmasi riskleri artirmaktadir

- Okulumuzda 6grencilerin stirekli fastfood beslenme yontemlerini kullanmalart
aliskanliklarin degismesini zorlastirmaktadir

- Parc¢alanmus aile yapilarimin fazla olmasi sebebiyle olusan saglksiz beslenme ve

psikolojik etkenlerin fazla olmasi calismalar zorlastirmaktadir

Ihtiyaclar

- Giivenli internet, siber zorbalik ve veri gtivenligi konularinda diger kamu kurum ve
kuruluslaryla is birligi yapilarak diizenli bilgilendirme seminer i yapimasi
gerekmektedir

- Yetkililerle iletisime gecerek trafik ve gtivenlik konusunmda ¢calismalar yapilmasi
saglanacaktir

- Ogrencilere saghk beslenme egitimlerinin belli araliklarla diizenli olarak yapiimast
gerekmektedir

- Ogrencilerin evlerinden saghk yiyecekler getirmesi konusunda 6zendirilmesi
saglanacaktir

- Okul kantininde saglhikh beslenme ve obeziteye neden olacak yiyeceklerin satislarinda
diizenli olarak denetimler yapilacaktir

- Ogrencilerin her dénemde diizenli araliklarla bedensel kitle endekslerinin takip
edilmesi gerekmektedir

-Kaynastirma égrencilerimizin ¢cok olmas sebebiyle daha dikkatli cahsmalar
yapilmas: gerekmektedir

-Anastmifi 6grencileri icin gerekli giienlik tedbirleri diizenli olarak kontrol edilecektir
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TEMA IKURUMSAL KAPASITE

Amac3

Okulun amaclarina ulasmasim saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve stirdiiriilebilir bir

sekilde gelistirilecektir.

Hedef 3.4.

Iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve cevresel siirdiiriilebilirligi saglamak icin tasarruf

tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi artirilacaktir.

Hedefe Baslangt ~ ~ = = ~ Izleme | Rapor
PerformansGéstergeleri f * ) g.g: SO S S K|S ) P 5
Etkisi Degeri = o o + W | Sikhgr | Sikhgn
PG3.4.1. Elektrik tiiketimi miktar
(kw) 50 60000 55000|50000|45000|40000| 35000 1l 11l
w
PG3.4.2 Su tiiketim miktar: (m3) 50 2000 1900 | 1800 | 1700 | 1600 | 1500 1Yl 11l
Koordinator Birim Okul idaresi,

Is birligi Yapilacak Birimler

Rehberlik Servisi, Alan Sefi, Ogretmenler

- Bakanhgin bakim ve onarimlart i¢in yeterli ddenegi gondermemesi,

Riskler . .,
- Kompanzasyon sisteminin olmamasi
S1. Okul elektrik, su ve yakit tiiketimi miktar ve tutar olarak izlenerek tiiketimi artiran
. unsurlar arastirilacak ve verimliligi artiracak tedbirler ahinacaktir.
Stratejiler o S
S2. Tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi ile ilgili farkindahk calismalart
yapilacaktir.
Maliyet Tahmini 500000

Tespitler

- Okulumuzun su tesisatimin geleneksel sistemler olmas: su tasarrufunun saglanmasi
konusunda eksiklik olusturmaktadir

- Ogrencilerin kullamm yéniinden fazla bilincli olmadiklar gériilmiistiir

-Tam gitin tam yil egitim yapilan okulumuzda siirekli olarak bir kullanimin
gerceklesmesi enerji kullammim artirmaktadir

- Anasinifi 6grencilerimize tasarruf tedbirleri icin egitim verilmesi saglanmaldir

Intiyaclar

- Okul lavabolarinda kullanmilan bataryalarin sensorlii bataryalar ile degistirilmesi
saglanmahdir

- Ogrencilere enerji tasarrufu hakkinda egitimler verilerek gereksiz tiiketimlerin éniine
gecilmesi gerekmektedir

- Okulumuzda diizenlenen Halk egitim kurslarinda gereksiz sarfiyati azaltici tedbirler
alinmahdwr

-Nobetci 6gretmenlerin ders aralarinda ve yemek aralarinda daha dikkatli olmalar

saglanarak gereksiz kullammn oniine gecilmelidir
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Maliyetlendirme

Sefika Pekin Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’nin
maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye; stratejik amacg, hedef ve eylemlerin gerektirdigi
maliyetlerin ortaya konulmas: suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma stirecinin

rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede, stratejik plan ile biitce arasindaki baglanti

giiclendirilecek ve harcamalarin onceliklendirilme stireci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilnustir:

e Hedeflere iliskin stratejilerin durum analizi calismalar: sonuclarindan hareketle birimlerin

katihmlaryla tespit edilmistir.

e Stratejilere iliskin tahmini maliyetler belirlenmistir.

e Strateji maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir.

e Hedef maliyetlerinden yola cikilarak stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

Tablo 25. Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 | 2027 2028 Toplam Maliyet
Amac1
Hedef 1.1 10000 20000 | 30000 | 40000 50000 150000
Hedef'1.2 10000 20000 | 30000 | 40000 50000 150000
Amacg 2
Hedef 2.1 20000 30000 | 50000 | 100000 | 100000 300000
Hedef 2.2 20000 30000 | 50000 | 100000 | 100000 300000
Hedef 2.3 10000 20000 | 30000 | 40000 50000 150000
Hedef 2.4 20000 30000 | 50000 | 100000 | 100000 300000
Amacg 3
Hedef 3.1 200000 | 300000 |500000 | 1000000 | 1000000 3000000
Hedef 3.2 10000 20000 | 50000 | 50000 70000 200000
Hedef 3.3 20000 30000 | 50000 | 100000 | 100000 300000
Hedef 3.4 50000 50000 | 100000 | 100000 | 200000 500000
TOPLAM 5350000
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5. IZLEME VE DEGERLENDIRME

Izleme ve degerlendirme stireci kurumsal 6grenmeyi buna bagh olarak da faaliyetlerin siirekli olarak
iyilestirilmesini saglar. Izleme ve degerlendirme faaliyetleri sonucunda elde edilen bilgiler
kullamilarak stratejik plan gozden gecirilir, hedeflenen ve ulasilan sonuclar karsilastirihr. Bu
karsilastirmalar sonucunda da gerekli goriilen durumlarda stratejik plamin giincellemesi karari
verilebilir.

Miidiirliigiimiiz 2024-2028 Stratejik Planimin izlenmesi ve degerlendirilmesi, 2019- 2023 Stratejik
Plani’nda oldugu gibi “Katilimcilik, Saydamhk, Hesap Verebilirlik, Bilimsellik, Tutarlilik ve Nesnellik”
temelli gerceklestirilecektir.

Miidiirliigiimiiz stratejik plamimn onayimin alimip uygulamaya gecilmesiyle izleme ve degerlendirme
faaliyetleri de baslayacaktir. Amacg ve hedeflerin gerceklestirilmesine iliskin gelismelerin yapilan
faaliyetin gerceklesme zamanmina bagh olarak belirli bir siklikla raporlanmas: ve ilgili taraflar ile
kurum ici ve kurum disi mercilerin degerlendirmesine sunulmas: saglanacaktir. Raporlama genel
anlamda alti aylhk ve yillik olmak iizere senede iki defa gerceklestirilecektir. Her yihin Ocak- Subat ve
Haziran-Temmuz aylarinda raporlama yapilacaktir. Raporlar degerlendirilerek stratejik planlama
stirecinde, izleme ve degerlendirme faaliyetleri sonucunda elde edilen bilgiler kullamlarak, stratejik

plan gozden gecirilecek, hedeflenen ve ulasilan sonuclar karsilastirilacaktir.

Hedefe Iliskin Degerlendirme: Her yiln ilk alti ayinda ilgili hedefe ait performans gostergelerinin
performans diizeyi dikkate alinarak izlemenin yapilacak yilhin sonu itibarwyla hedeflenen degere
ulasilip ulasiimadigimin analizi yapilacaktir. Hedeflenen degere ulasilmasin engelleyecek hususlar ve
riskler varsa bunlar degerlendirilecektir. Okullar icin izleme degerlendirme faaliyetleri Tablo 26’da
orneklendirilmis olan izleme ve degerlendirme sablonu kullamlarak her egitim-ogretim donemi
sonunda bir kere olacak sekilde gerceklestirilecektir. Bu sablon ile planlanan hedefe ne oranda ulasildig

ve buna dair degerlendirmeler ifade edilecektir.

Hedef Performansuun Hesaplanmasi: Gosterge degerlerinin kiimiilatif olarak belirlenmemesi
durumunda hedef performansimn hesaplanmasinda izleme donemindeki yil sonu hedeflenen deger ile
izleme donemindeki gerceklestirme degerinin kiimiilatif degeri baz alinir.

Bir géstergenin performanst %100l asabilir ancak hedef performansuun olciimiinde bu deger 100

olarak alimir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin dogru hesaplanmasi saglanir.

Bir gostergenin performanst negatif deger alabilir. Ancak hedef performansimin olciimiinde bu deger

stfir alimir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin dogru hesaplanmasi saglanir.
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Tablo 26: Izleme ve Degjerlendirme Sablonu

2024-2025 Egitim Ogretim Yil Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

Amac.1
Hedef.1.1
Hedef 1.1 Performansi % 88*
Sorumlu Birim Okul yonetim kadrosu
Izleme .
Plan Izleme
. ) Donemindeki . ) )
. . Hedefe \Donemi Donemindeki  |Performans (%)
Performans Gostergesi L Yil Sonu
[Etkisi (%) |Baslangic Gergeklesme  |[(C-A)/(B-A)
) Hedeflenen )
\Degeri *(A) 5 Degeri (C)
Deger (B)
PG 1.1.1 60 0 1 1 100
PG 1.1.2 40 25 75 60 70

Hedefe Iliskin Degerlendirmeler

2024-2025 egitim ogretim yihinda PG 1.1.1 icin performansin %100 oramnda gerceklestigi goriilmektedir.
2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 1.1.2 i¢in performanst %70 oraninda gerceklestigi goz oniinde

DUINAUTULATAK ...ttt ettt ettt e st esaees planlanmustir.

* 2024-2028 donemini kapsayan stratejik plan i¢in 2023 yilsonu degeridir.

**Her yilin ilk alti ayinda, ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans diizeyi dikkate
alinarak izlemenin yapildigi yilin sonu itibarwyla hedeflenen degere ulasihp ulasilamayacagimn
analizi yapilir. Hedeflene degere ulasilmasim engelleyecek hususlar ve riskler varsa degerlendirilir.

Hedeflenen degere ulasilmasim saglayacak temel tedbirler kisaca yer verilir.
*PG 1.1.1'in performansuun hedefe etkisinin ¢arpum ile PG 1.1.2’nin performansimin hedefe
etkisinin carpimlar: sonucunun toplanmasiyla elde edilir.

(%100 X %60) +(%70 X %40) = %60 + %28 = %88

Bu dogrultuda yapilan calismalarla, uygulamalarda aksakliklarin tespiti ve giderilmesi

saglanarak hedeflere ulasma konusunda dogru bir yaklasim sergilenmis olacaktir.
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EKLER: Ornek Paydas Anketleri

o § | E | o S §
EIHEBIERIE
NO OGRETMENLER ICIN KONU BASLIKLARI E % % ‘g E ? E’
- O I S
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anlyorum. () |la)o) () ()
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli olarak gelisiyor. () 1)) () ()
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. () 1)) ()| ()
04- | Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun
gitvenik )OO O] O
onlemleri alir.
05- | Okul, yeni kabul edilen égrencilere uygun destegi saglar. () o)) () ()
06- | Okulumuz mesleki yeterliliGimi gelistirmek icin egitim firsatlar ) Lol ) )
sunuyor.
07- | Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. () |()|(C) ()| ()
08- | Okulumuz, é6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir
o6grenme ortami olusturmustur. () 1)) ) )
09- | Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara
i erigimimvir. g o ’ () 1O ) )
10- | Bana sunulan kaynaklar kullanmak icin gerekli egitime sahibim. () [()|() () ()
11- | Okulumuzun, farkh ihtiyaglar olan 6grencileri desteklemek icin
etkin bir politikast vardir. ) 1)) ) )
12- | Okulumuz miifredat uygulamasim etkin bir sekilde izler. () |()|C) ()| ()
13- | Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. () |()|C) ()| ()
14- | Diger 6Gretmenlerle is birligi yaparim. () |()|() ()| ()
15- | Okul personeli arasinda dostane bir iliski siirdiiriiliir. () |(()|(C) () ()
16- | Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. ) |()|(C) ()| ()
17- | Okulumuza aidiyet hissediyorum. ) |()|(C) ()| ()

66




NO| MESLEK LISESI OGRENCILERI iCIN KONU BASLIKLARI g S| S : § g E’
- O I I

o1- | Okulda kendimi giivende hissediyorum. () () |(C) () ()
02- | Okul temiz ve hijyeniktir. () () |(C) () ()
03- | Okulun fiziki kosullarim yeterlidir. ) () |(C) ) ()
04- | Okul, yeni kabul edilen 6§rencilere uygun destedi saglar. () () |C) () ()
05- | Farklh kiiltiirlerden gelen oOgrencilerin bu okulda

memnuniyetle karsilanacagim diistiniiyorum. () 1)) ) )
06- | Ogretmenlerime ihtiyac duydugumda kolayhkla goriisebilirim. () () |(C) () ()
07- | Okul miidiiriine thtiya¢ duydugumda kolayhkla goriisebilirim. () |()|(C) () ()
08- | Okul rehberlik servisinden thtiyaclarim

dogrultusunda faydalanabiliyorum. () 1)) ) )

09- | Okul meslek secimim konusunda hedefler belirlememde ve bu

hedeflere () ()| O] )

ulasmamda yeterli rehberlik ediyor.
10- | Mesleki gelisimimle ilgili yapian etkinlikleri (seminer, okul

dis1 faaliyetler..) yeterli buluyorum. () 1)) ) )
11- | Okulumda mesleki egitimimi destekleyici fiziki donanum ve alt

yapinn yeterli oldugunu diistintiyorum. () | () C) ) )
12- | Staj imkanlarindan en verimli sekilde faydalanmamiz igin

gerekli rehberlik ve yerlestirmenin dogru yapildigim () ) o) () ()

diigtiniiyorum.
13- | Okulumda yer almam icin bircok firsat var. ) |()|(C) () ()
14- | Okul bana yeterli ders dis etkinlik olanaklar: sunuyor. () () |(C) () ()
15- | Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki saghyor. () () |C) () ()
16 | Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. () |C)|(C) () ()
17 Z;;;;Tenlerlm beni daha iyi performans gostermem igin tesvik ) el ) )
18- | Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkh ve ilgi cekici

yontemlerle kullanir. ) )1 ) )
19- | Okul kantininde yeterli ve saghkh yiyecekler var. () |()|() () ()
20- | DYKleri yeterli buluyorum. () () |(C) () ()
21- | Sinav ve ddevlerin beni degerlendirmek icin adil ve yeterli

oldugunu diistiniiyorum. ) | C) ) )
22- | Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. () |C)|(C) () ()
23- | Okulda égrencilerin goriisleri dikkate ahmr. ) () |() () ()
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v £ S g | o S §
SE|E|SEE S
NO VELILER ICIN KONU BASLIKLARI E § % g E ? E’
o = = S |le S =
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anhyorum. () |C)|C)H] ) [(C)
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli olarak gelisiyor. () () |C)H)| ) ()
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. C) () |C)H| ) |()
04- | Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak icin
uygun giivenlik onlemleri alir. )| )
05- | Okul, yeni kabul edilen o6grencilere uygun destedi saglar. () |(C) ()| ) |(C)
06- (())Il;lll)li,lii(.)cugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimct ) 1ol oo 1o
07- | Okul cocugumun 6Grenme ilgisini giiclendiriyor. C) () |C)H)| ) |()
08- | Okul cocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. () () |C)|C) |(C)
09- | Okulda kullamlan degerlendirme yontemleri cocugumun gelisimini
tiim yonleriyle anlamama yardimce: oluyor-. ) 1)) 1)
10- | Okul, ¢cocugumun 6grenme performanst ve gelisimi
hakkinda beni iyi bilgilendiriyor. () 1)) 1)
11- | Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giicliikleri ile
karsilastiginda yeterli destegi ve rehberlik saglar. ) 1)) 1)
12- | Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yéntemlerinden memnunum. () [ C)|CIH| ) |()
13- Her:hangl bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap ) 1ol oo 1o
veriyor.
14- | Okulda, velilerin ihtiyaclarna uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. () |C) ()] ) |()
15- ](:::Ci; 'gocuklarm gelisimini desteklemek icin velilerle iyi bir iliski ) lorlol oo 1o
16 | Okul, aktif veli kathnum tesvik eder. C) () |C)H)| ) |()
17= | Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katithrim. () | C) ()] ) |()
18- | Birveliolarak okula aidiyet hissediyorum. C) [ () |C)| ) |C)
19- | Cocugumun ev édevlerini tamamlamasi saglarim. () | C)|CH] () [
20- | Cocugumu okumaya tesvik ederim. C) [C)|C)|C) |(C)
21- | Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. C) [ () |C)| ) |C)
22- | Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. C) [ () |C)| ) |C)
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